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1| VOORWOORD

Tetem is een op e-cultuur gericht onderzoekend presentatieplatform in een rijk netwerk van creatieve makers en
denkers. Tetem vertelt met haar tentoonstellingen en de brede randprogrammering daaromheen, het verhaal van een
maatschappij in ontwikkeling. Binnen het programma is een belangrijke rol weggelegd voor educatie en co-creatie
met publiek en partners uit andere domeinen. In de volledige programmering staat het verbinden vanuit de inhoud
centraal.

2020 is een jaar dat we niet gauw zullen vergeten. De impact van de coronacrisis was ook voor Tetem enorm. We
kwamen voor grote uitdagingen te staan, maar zagen ook veel kansen en wisten die te benutten. Educatieve
workshops en activiteiten van Maakplaatsen en partners moesten worden gecanceld, we kregen te maken met een
grote terugval qua inkomsten. Als organisatie moesten we reorganiseren en ons aanpassen aan thuiswerken. Twee
contracten van medewerkers konden niet worden verlengd. Ook het effect op de programmering was groot, maar
tegelijkertijd positief en kansrijk. We hebben een nieuwe hybride programmering ontwikkeld, waarbij fysieke en online
activiteiten elkaar afwisselen en versterken. Aan het begin van de eerste lockdown hebben we een robot gekocht,
waardoor het mogelijk werd om de fysieke tentoonstelling in Tetem met hulp van de robot op afstand te bezoeken.
Dit leverde behalve heel veel positieve PR ook een betere zichtbaarheid van Tetem buiten de regio op en meer
mogelijkheden om het onderwijs (HBO/WO) de tentoonstellingen te laten bezoeken. Verder wisten we binnen no time
samen met kunstenaars en makers de omslag te maken naar digitale exposities. Deze kregen veel landelijke aandacht
en waren goed te koppelen aan nationale events als The Dutch Design Week. De Make-It kits - ontwikkeld ten tijde
van de eerste lockdown om kinderen in de thuissituatie naast het online leren ook te laten leren door te déén -
werden een ongekend succes. Met de kits hebben we onze relatie met het bedrijfsleven weten te verstevigen en
nieuwe vormen van onderwijs ontwikkeld. Ook de aangepaste editie van het Maker Festival Twente werd een succes,
door hybride programmering op meerdere locaties staat maakcultuur nu in alle veertien Twentse gemeenten op de
kaart. Met de ontwikkeling van het KidsLab kunnen we snel schakelen in tijden van aangescherpte coronamaatregelen;
fysieke programma'’s uit het high tech programma van de Maakplaatsen worden gekoppeld aan online workshops. De
KidsLabs vormen een mooie manier om stad en ommeland te verbinden en zijn zeer succesvol. De webinars voor
volwassenen trekken eveneens veel deelnemers. De noodzaak om digitaal te gaan werken zorgde voor een groter
publieksbereik. Kortom, in een zeer ingewikkelde tijd zijn we in staat gebleken om een volwaardige programmering te
blijven aanbieden en daar zijn we heel trots op!

Doordat Tetem in 2019 het buurpand heeft aangekocht hebben we onze functies kunnen uitbreiden. De extra ruimte
maakt het mogelijk om de nieuwe taakstelling als ontwikkelinstelling in de BIS goed te kunnen uitvoeren en alle
ruimte te bieden aan makers die zich willen ontwikkelen. De functie van het geheel vernieuwde Lab is in de huidige tijd
belangrijker dan ooit; publiek, makers, studenten en bedrijven kunnen er experimenteren met en leren over nieuwe
technieken. Vanwege corona is het MaakMeelab nog maar beperkt open geweest voor publiek, maar het FabLab is al
optimaal ingezet voor de ontwikkelweken van kunstenaars, de ontwikkeling van nieuwe producten en realisatie van
output van de webinars.

2020 was het tweede jaar van de Proeftuin Maakplaatsen-Generators. Helaas is veel programmering vanwege corona
in het water gevallen. Desondanks zijn de relaties versterkt. In gezamenlijkheid is het gelukt om snel nieuwe
ontwikkelingen op gang te brengen en online initiatieven te realiseren. Er is sprake van een groot vertrouwen van
partners, dit blijkt uit de projecten rond de provinciale regeling 'Vitale samenleving’ waarbij Tetem voor alle veertien
partners penvoerder mocht zijn. Hierdoor konden we heel snel in collectiviteit budget genereren om nieuwe en
aanvullende programma’s te ontwikkelen.

Vanaf 2021 zit Tetem voor 4 jaar in de landelijke culturele basisinfrastructuur (BIS)! De afgelopen jaren is Tetem
getransformeerd van presentatie-instelling naar ontwikkelinstelling, hetgeen in 2020 heeft geleid tot de BIS
toekenning. De komende jaren zullen we actief bijdragen aan de artistieke ontwikkeling en het verstevigen van de
beroepspraktijk van professionele makers in alle stadia van hun ontwikkeling. Met onze netwerkgerichte aanpak zullen
we verschillende domeinen verbinden - van onderwijs tot jongerenwerk en van gezondheidszorg tot stedelijke
vernieuwing - en op deze manier het culturele klimaat en e-cultuur en maakcultuur in Overijssel verder versterken. Wij
kijken er naar uit!



2 | ONDERZOEK

Het nut en de noodzaak van nieuwe kennisontwikkeling worden algemeen gedeeld. De maatschappelijke complexiteit
vereist méér dan alleen academische kennis en er is een groeiende behoefte aan andere vormen van onderzoek en
ontwikkeling. Tetem onderzoekt middels artistiek en ontwerpend onderzoek actuele ontwikkelingen uit het brede
middenveld. Het artistiek onderzoek richt zich niet per definitie op het vinden van antwoorden maar vooral op het
stellen van nieuwe vragen, het laten horen van een kritische stem en het bieden van alternatieve kaders. Het
ontwerpend onderzoek richt zich op hoe communities leren en werken. In alle gevallen betreft het interdisciplinaire
kennisontwikkeling en wordt samengewerkt met kunstenaars en ontwerpers, culturele instellingen, het brede
maatschappelijke middenveld en academische partners. De output van het onderzoek legt de basis voor zowel de
brede programmering van Tetem als voor de programmering van vele partners en functioneert daarmee als Research
en Development afdeling voor partners uit het platform en netwerk.

De belangrijkste onderwerpen van onderzoek voor Tetem waren in 2020 de volgende:

Make Happiness: In Make Happiness heeft Tetem onderzocht wat de nieuwe betekenis en rol is van mensen in relatie
tot de machine. Hoe kunnen we ervoor zorgen dat binnen de ontwerpprocessen van Al-gedreven technologie ook het
menselijk geluk een plek krijgt? Door het onderzoek hebben we verbinding en samenhang weten te realiseren binnen
het programma; tussen tentoonstellingen, workshops, het Lab en de Maakplaatsen.

Make Health: Het MakeHealth@Twente onderzoek zijn we aangegaan met twee deskundigen: Sabine Wildevuur en
Paulien Dresscher. Ook hebben we gebruik gemaakt van de expertise van Florian Cramer. We hebben een werkbezoek
gebracht aan het Creative Care Lab van Waag, om kennis en inspiratie op te halen over de werkwijze en kaders voor
het uitvoeren van MakeHealth@Twente. Er hebben sessies plaats gevonden die in het teken stonden van dialoog en
organisatiebrede bewustwording. Tijdens de sessies is een duidelijker beeld ontstaan over de eigen rol binnen
interdisciplinaire onderzoekssamenwerkingen en is een werkwijze ontwikkeld om deelnemers, partners en publiek bij
het project te betrekken. We hebben een manier ontwikkeld waarmee het uitgevoerde onderzoek kan bijdragen aan
vernieuwing van het eigen programma en er is meer zicht ontstaan op de betekenis die Tetem kan hebben voor de
regio en het nationale discours.

We zijn nu klaar om het project in Twente te draaien, hetgeen we in 2021 gaan doen!

Wetropolis: Tetem is een van de partners in het WetropolisRD consortium. Het consortium onderzoekt manieren die
waterbeheer begrijpelijk maken voor alle leeftijden. Extreem weer wordt minder zeldzaam; de gevolgen in de vorm van
wateroverlast, droogte en hittestress kennen we van dichtbij. Met aanschouwelijke en begrijpelijke modellen helpen
we om tot een betere dialoog en krachtiger besluitvorming te komen in reactie op een steeds extremer wordend
klimaat.

Er zijn een werkwijze en een website ontwikkeld die kunnen worden ingezet binnen participatieprojecten rond
maatschappelijke thema'’s. Dit wordt in 2021 uitgewerkt in een productcatalogus.

Mapping fair digital tools: Tetem heeft zich aangesloten bij PublicSpaces; hiermee willen we een bijdrage leveren
aan de gemeenschappelijke doelstelling om het internet veiliger en eerlijker te maken. We hebben geéxperimenteerd
met nieuwe vergadertools, meegebouwd aan de ontwikkeling van apps en samen met de Rijnbrink kijken we hoe we
tot een ‘faire’ en digitaal veilige Maakplaats-inrichting kunnen komen. We zijn gestart met het in kaart brengen van
alle digitale instrumenten die we als organisatie gebruiken. Hierbij kijken we wat de kosten en opbrengsten zijn van
ieder instrument, waarbij ook de 'kosten’ van het niet voldoen aan de PublicSpaces-waarden nadrukkelijk worden
meegewogen. De analyse wordt begin 2021 afgerond. Daarna stellen we een plan op over hoe we de digitale
aanwezigheid van onze organisatie in lijn gaan brengen met de waarden van PublicSpaces.



3 | PUBLIEK EN TALENT

Door de coronapandemie hebben we ons programma moeten aanpassen. Zo zijn we in rap tempo veranderd richting
een hybride programmering. Hebben we minder tentoonstellingen kunnen realiseren, maar met méér impact. De
events zijn grotendeels omgezet naar online activiteiten. Veel kon wél doorgaan in 2020, met hulp van technologie en
de nodige flexibiliteit en creativiteit van zowel de makers als onze organisatie. Het werk van Gaby Tjon a Tham werd
doorgeschoven naar 2021.

Anne de Boer | The Swarm (januari t/m augustus 2020)

In The Swarm onderzocht kunstenaar Anne de Boer de
ontwikkeling van artificiéle intelligentie door te kijken naar het
gedrag van insecten bij het uitbreken van een pandemie. De
tentoonstelling stelde de vraag op welke manier kunstmatige
en natuurlijke vormen van intelligentie samen kunnen werken.
Daarnaast legt het werk de kwetsbaarheid van de mens bloot
en laat het zien dat wij als mens ons gedrag moeten
aanpassen om op langere termijn te kunnen overleven. De
tentoonstelling was bij aanvang fysiek te bezoeken, maar is
half maart omgebouwd tot een tentoonstelling die op afstand
te bezoeken was met hulp van onze robot. The Swarm was tevens de laatste pre-corona tentoonstelling die we in de
oude vorm hebben ontwikkeld.

Hackers & Designers | BodyBuilding

(februari en maart 2020)

In BodyBuilding onderzochten de makers achter het collectief
Hackers & Designers de werking, betekenis en implicaties van
nieuwe technologieén op ons mens-zijn en onze perceptie van
de realiteit. Het publiek kon actief deelnemen aan het
(de)construeren en bevragen van verschillende tools zoals
scanners, echografie en motion capture. Door de uitbraak van
COVID-19 was de fysieke tentoonstelling slechts korte tijd te
zien en hebben Hackers & Designers een online platform
gelanceerd over het onderzoek en de installaties die voor deze
tentoonstelling zijn gemaakt. De tentoonstelling is eind
september in fysieke vorm herplaatst bij NDSM Fuse in Amsterdam.

i The Rodina | Playbour City Engines

(juni 2020 t/m maart 2021)

In Playbour City Engines onderzoekt ontwerpersduo The Rodina de
effecten van de vervagende grenzen in de virtuele wereld. The
Rodina creéerden een virtuele interactieve realiteit waarin mensen
elkaar konden ontmoeten. Het ontwikkelde werk won aan
importantie door COVID-19. Doordat we tijdens de

- coronapandemie steeds meer online gingen werken, zijn de
grenzen tussen werk en privé steeds meer vervaagd. Een groter
wordende groep mensen raakte beter bekend met het werken in
virtuele omgevingen. De tentoonstelling Playbour is ontwikkeld als volledige online expositie en werd door het
Stimuleringsfonds onder de aandacht gebracht tijdens de Virtual Tours van The Dutch Design Week. Ook is Playbour
als voorbeeldstellende samenwerking benoemd in de publicatie 'Re-imagining the digital diorama’. Daarnaast gaven
The Rodina lezingen over Playbour aan de Master 'Critical Inquiry Lab’ van Design Academy Eindhoven.

Jan Merlin Marski & Universiteit Twente | Reflecties (september en oktober 2020)
De onderzoekstentoonstelling Reflecties vertelde aan de hand van installaties en filosofische reflectievragen een
verhaal over artificial intelligence (Al) en machine learning technology (MLT). De tentoonstelling stelde de vraag of
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deze technologieén ons leven kunnen verbeteren en ons als mens gelukkiger kunnen maken. Het publiek ontdekte
met behulp van persoonlijke reflectievragen de werking en betekenis van Al en MLT technologieén. De tentoonstelling
is samengesteld door UT prof. dr.ir. Mieke Boon en is vormgegeven door kunstenaar Jan Merlin Marski. De
tentoonstelling kon zowel fysiek als met de robot worden bezocht.

Mary Ponomareva | The Factory of Electric Dreams
(oktober 2020 t/m maart 2021)

In The Factory of Electric Dreams gebruikt Mary de esthetiek
van cliché toekomstbeelden als aanleiding voor het creéren
van een collectieve en frisse blik op een inclusieve toekomst.
Deze hybride tentoonstelling riep het publiek op om ‘anders’
na te gaan denken over onze toekomst. Om af te stappen
van tech-gecentreerde clichés en te onderzoeken hoe we
ervoor kunnen zorgen dat we technologie z6 inzetten dat
deze voor iedereen toegankelijk is en blijft. Ook reflecteert de
tentoonstelling op de vraag in hoeverre technologieén onze
gezondheid en het welzijn verbeteren. The Factory of Electric
Dreams is de eerste volledig hybride tentoonstelling die na
aanvang van de coronapandemie is ontwikkeld en die zowel
fysiek, online als via onze robot kan worden ervaren.

Events
In aansluiting op het tentoonstellingsprogramma zijn verschillende online en offline events ontwikkeld. Een aantal
voorbeelden:

e Met Anne de Boer is een serie artist talks en workshops ontwikkeld waarin vanuit het perspectief van de
geschiedenis en de kunst is gekeken naar de toepasbaarheid van artificiéle intelligentie.

¢ In aansluiting op de tentoonstelling Reflecties is een brede programmering rond het thema Make Happiness
ontwikkeld. Dit programma bestond uit lezingen en workshops rond Al-gedreven technologie.

e Samen met The Rodina hebben we drie interactieve playgrounds gelanceerd; vanuit onderzoek naar o.a.
gamification, performative design, menselijke verlangens, online gedrag, kapitalistische systemen en
collectiviteit.

e Tijdens de online opening van The Factory of Electric Dreams hebben deelnemers gewerkt aan het
ontwikkelen van een nieuw digitaal zelfbeeld en is gediscussieerd over een samenleving waarin robots en
levende wezens samenwerken.

Talent

Door toelating van Tetem tot de BIS hebben we onze ontwikkelvisie verder uitgewerkt: hoe gaan we ontwikkelen, voor
wie en met welke doelen. De nieuwe ontwikkelvisie maakt dat we een breder instrumentarium hebben ontwikkeld dat
we gerichter en doelbewuster kunnen toepassen. Vooruitlopend op het nieuwe jaarprogramma van 2021 is een start
gemaakt met de Ontwikkelweken. In 2020 hebben we met vijf kunstenaars een ontwikkeltraject gedaan:

e Roos Groothuizen (Ontwikkelweek): Roos strijdt voor digitale mensenrechten. Ze deed onderzoek naar het
creéren van een escape room om te ontsnappen aan internet en social media. Roos gaat dit vormgeven in een
fysieke en digitale ervaring.

e Gabey Tjon a Tham (Ontwikkelweek): onderzocht hoe zij Augmented Reality kan toepassen in haar werk. Gaby
gaat in 2021 nieuw werk voor Tetem ontwikkelen vanuit haar onderzoek naar technologie en tijd.

e Erik Peters (Talent@Tetem): heeft voor het project ID2020 (provincie Overijssel) het beeld en digitale decor
ontwikkeld. ID 2020 gaat over de kunst van innovatie, over het zoeken naar nieuwe en onverwachte
samenwerkingen. Verder onderzoekt Erik samen met Tetem of hij nieuw werk kan ontwikkelen in het kader
van het thema Dark Ethics.

e Hannelotte van Elst (Nieuwe Makers Regeling): onderzoekt een voor haar nieuw medium, namelijk het werken
met film. Hannelotte werkt uiteindelijk toe naar het ontwikkelen van een kunstenaarsboek en een website.

e Jacco Borggreve (Nieuwe Makers Regeling): In het werk dat Jacco maakt staat het onderzoeken van het
menselijk lichaam centraal en de manier waarop zich dit verhoudt tot technologie.




4 | HET LAB

Een groeiende groep - kinderen maar ook volwassenen - wil meer grip krijgen op veranderingen ingegeven door
technologie, door zéIf te experimenteren en nieuwe technieken te ontdekken. Het Lab van Tetem biedt ruimte aan
deze vraag. Individuele bezoekers maken kennis met de processen en technieken achter de kunstwerken van de
tentoonstelling. Bezoekers wordt ondersteuning geboden bij het leren ‘lezen’ van de digitale cultuur, waardoor e-
cultuur begrijpelijk wordt. Daarnaast is het Lab ook beschikbaar voor professionele makers, studenten en bedrijven; zij
komen er om te experimenten met nieuwe technieken en voor het doen van onderzoek. Het Lab-programma van
Tetem bestaat uit de volgende onderdelen:

MaakMeeLab: Het MaakMeelab is een open werkplaats en ontmoetingsplek ineen. Publiek en buurtbewoners kunnen
er gebruikmaken van de vele maakfaciliteiten gericht op digitale cultuur en maakcultuur. Kinderen en jongeren kunnen
er - samen met familieleden - op een laagdrempelige manier kennismaken met nieuwe technieken en technologieén.
Ten tijde van de lockdown konden we techniek en maakcultuur naar de bezoeker thuis brengen d.m.v. een interactief
onlineprogramma met webinars, gericht op specifieke doelgroepen: het online lablearning programma voor
volwassenen en de KidsLab webinars voor kinderen.

FabLab: Het FabLab is er voor professionele makers, individuele MBO/HBO en WO-studenten en voor bedrijven.
Makers kunnen er experimenteren met nieuwe software, technieken en materialen en hun kennis en artistieke praktijk
verbreden. Leerlingen, studenten en docenten hebben de mogelijkheid om voor schoolprojecten gebruik te maken
van de kennis en techniek in het Lab. Bedrijven kunnen er gezamenlijk nieuwe technieken op de kaart zetten en
oplossingen en toepassingen bedenken. Openstelling van het FabLab voor professionals kreeg ten tijde van corona
prioriteit boven het educatieve en recreatieve gebruik van het MaakMeeLab.

Make-It: Het Make-It programma is ontwikkeld om in coronatijd programmering te kunnen blijven aanbieden aan
kinderen. Make-It kits zijn techniekpakketjes die de materialen bevatten die niet in de thuis- of schoolsituatie
voorhanden zijn. Kinderen/jongeren kunnen op deze manier thuis hun technische vaardigheden ontwikkelen en naast
online onderwijs ook blijven leren door te d6én. Maakplaatsen kunnen via de Make-It kits een online programma
blijven aanbieden op momenten dat fysieke techniekworkshops niet mogelijk zijn. Voor het onderwijs zijn
voorbereidende lessen ontwikkeld zodat ook zij gebruik kunnen maken van de Make-It kits. Een aantal Make-It kits
zijn ontwikkeld in samenwerking met Twentse bedrijven; aan elke kit is een techniek gekoppeld die ook echt gebruikt
wordt in het bedrijf. Zo leren kinderen nieuwe technieken en meer over de Twentse bedrijven. De Make-It kits zijn een
ongekend succes geworden! Ze vormen een belangrijk middel om de thuis- en schoolsituatie te verrijken, doordat
verschillende leervormen kunnen worden afgewisseld; cognitief leren versus leren door te maken.

De belangrijkste ontwikkelingen rondom het Lab op een rijtje:

e Het Lab is verplaatst naar een nieuwe, grotere en publieksvriendelijke ruimte: de faciliteiten zijn uitgebreid en staan
direct klaar voor gebruik. Dit stelt ons in staat snel in te spelen op steeds wisselende vragen van bezoekers,
studenten, bedrijven en kunstenaars. Er is technische en productionele capaciteit voor het ontwikkelen van nieuwe
producten (bv. Make-It kits). Het Lab is goed inzetbaar binnen ontwikkeltrajecten; groot genoeg om een maker
ruimte te bieden voor eigen ontwikkeling, klein genoeg om oog te houden op de ontwikkeling van de maker en
ondersteuning te bieden waar nodig. Ook biedt de nieuwe ruimte meer mogelijkheden voor trainingen in nieuwe
technieken, zowel intern als extern.

e Eris gewerkt aan de opbouw van een stabiel Labteam: het team is minder persoonsafhankelijk geworden en
sneller/breder inzetbaar. Teamleden brengen allemaal hun eigen kennis mee en delen deze. De capaciteit in uitvoer
en denkkracht is vergroot; dit zorgt voor meer flexibiliteit in het programma en een grotere snelheid om van idee
naar product te komen. Ook de mogelijkheden om makers te ondersteunen bij hun technische ontwikkelingen zijn
toegenomen.

e Meerwaarde van het Lab in coronatijd: het Lab heeft in belangrijke mate bijgedragen aan een flexibel programma.
We hebben kwalitatief hoogwaardig onderwijsmateriaal kunnen ontwikkelen. Verder zijn - o.a. via de Make-It kits -
duurzame verbindingen gelegd met techniekbedrijven, Techniekpact en Sterk Techniekonderwijs Twente. We
hebben ons kunnen positioneren als innovatieve en betrouwbare partner, die bereid is kennis te delen. Het netwerk
in Twente hebben we - ook onder de zeer uitzonderlijke omstandigheden van de coronacrisis - weten te versterken
door de ontwikkeling van content voor de Maakplaatsen.
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5 | PLATFORM

Tetem levert een actieve bijdrage aan een op maken gericht ecosysteem, waarbij lokale structuur en regionaal netwerk
elkaar versterken. We delen onze kennis en stellen ons netwerk open voor Maakplaatsen- en Generatorpartners. We
werken nauw samen met bedrijven, onderwijs, overheden en culturele instellingen in alle veertien Twentse gemeenten.

Twentse Maakplaatsen

De Maakplaatsen bieden een speels en prikkelend activiteitenprogramma voor kinderen en volwassenen dat gericht is
op technologie, digitalisering en maakprocessen. Het betreft een fijnmazig, op leren en maken gericht ecosysteem
bestaande uit bibliotheken, cultuurhuizen, culturele instellingen, fablabs, jongeren- en buitenschoolse opvangcentra in
alle veertien Twentse gemeenten. De Maakplaatsen zijn ontwikkeld als onderdeel van de Proeftuin Stedelijke Regio
Twente. De focus ligt op zélIf leren, zowel voor bezoekers als voor medewerkers van de Maakplaatsen. Zo worden
partners getraind om zéIf nieuwe programmering te verzorgen. Met de komst van de Maakplaatsen is in Twente meer
aandacht gekomen voor maakcultuur en technologie en is het onderlinge netwerk sterker geworden.

Highlights programmering Maakplaatsen
Over het jaar 2020 willen we de volgende onderdelen in de programmering graag uitlichten:

e Trainingen: deze worden door Tetem verzorgd, met als doel dat partners hun eigen programma’s kunnen
maken. Partners kunnen voor het aanbieden van programma via Tetem gebruik maken van de lessenserver,
een uitgebreide marketing toolkit en het inlenen van techniek.

e Hightech workshops: We ondersteunen iedere bibliotheek/cultuurhuis in alle vakanties met een
activiteitenprogramma dat gericht is op nieuwe technologieén. Doel is dat partners kunnen meekijken en
ervaringen opdoen met de technieken en dat de meest actuele ontwikkelingen in elke gemeente een plek
kunnen krijgen.

e Online KidsLab en Webinars: Vanwege corona dreigden veel workshops voor kinderen en volwassenen in het
water te vallen. Er is toen snel geschakeld; voor de kinderen is het KidsLab ontwikkeld, voor volwassenen zijn
webinars ontwikkeld. Op deze manier konden de Maakplaatsen een coronaproof programma aanbieden
waarin de verbinding werd gemaakt tussen de fysieke programmering in de bibliotheken en een online
programma.

Ontwikkelingen bij de Maakplaatsen
De belangrijkste ontwikkelingen die afgelopen jaar bij de Maakplaatsen plaatsvonden op een rij:

e  Proeftuin: De Maakplaatsen hebben door hun status van Proeftuin veel aandacht getrokken. Dit leidde ertoe
dat de Maakplaatsen een steviger plek op de agenda van de veertien Twentse gemeenten kregen. Ook is er
een Monitoringsgroep opgericht. Door de status van Proeftuin was overleg tussen de lokale besturen van de
veertien gemeenten wenselijk; dit is opgepakt in samenwerking met de bibliotheken/cultuurhuizen. De
Proeftuin zorgde voor landelijke zichtbaarheid en maakte dat we de mogelijkheid kregen om te spreken op
bv. het jaarcongres van het Landelijk Kennisinstituut Cultuureducatie en Amateurkunst (LKCA) en een
videopresentatie mochten verzorgen op het Bibliotheekcongres.

e Samenwerking Rijnbrink: Gedurende het afgelopen jaar is geinvesteerd in het ontwikkelen van gedeelde
uitgangspunten met de Rijnbrink, zodat partners van de Rijnbrink en van Tetem eenduidige adviezen krijgen.
Er is een visie ontwikkeld op het aankopen en inzetten van techniek en softwarepakketten. Uitgangpunten zijn:
duurzaamheid, fair practice, digitale hygiéne en zelfbeschikking. Ook hebben we gewerkt aan het opstellen
van een gezamenlijke activiteitenagenda, waardoor we de Maakplaatsenprogrammering beter kunnen
verbinden met andere programma’s en onderwerpen die spelen binnen de bibliotheken. Zo ontstaat meer
samenhang en maatschappelijk rendement. In feb. 2021 resulteert dit voor het eerst in een gezamenlijk
programma rond ‘het jaar van de textiel'. De samenwerking met Rijnbrink draagt ook bij aan nieuwe
partnerschappen zoals met MakersCosmos, een platform voor professionals. Dit levert weer nieuwe input voor
de ontwikkeling van ons programma.

e Corona: de coronapandemie maakte dat het reguliere programma van de Maakplaatsen op een aantal
momenten geen uitvoer kon krijgen en er een andersoortig programma moest worden ontwikkeld. Door
verbindingen te leggen tussen fysieke programmering (lokale events) en verdiepende programmering
(regionaal-online) ontstond een sterk concept waarbij regiobreed een kwalitatief programma (voor soms




kleinere doelgroepen) kon worden aangeboden. Netto leidde dit tot a) een nieuw, sterk en samenhangend
programma en b) tot een sterker netwerk.

Makerfestival@Home en Oktober MakerMaand

Sinds 2017 vindt het Maker Festival Twente (MFT) plaats op Roombeek Cultuurpark. Afgelopen jaar was het vanwege
het uitbreken van de coronapandemie niet mogelijk een grootschalig familiefestival te organiseren. Binnen heel korte
tijd hebben we het MFT om weten te buigen naar een Makerfestival@Home en de Oktober MakerMaand; met een
hybride programmering - op meerdere locaties en met zowel online als offline programmaonderdelen - passend
binnen de voorwaarden van het tijdelijke abnormaal. In de uitvoer van het aangepaste programma hebben we
intensief opgetrokken met de Maakplaatsen, waardoor het festival nu in alle veertien Twentse gemeenten stevig op de
kaart staat. De essentie van het MFT - delen wat er allemaal gerealiseerd wordt op het gebied van maken en
innovaties, stimuleren van creativiteit en inventiviteit en bovenal het aanspreken van de jeugd - is in de aangepaste
vorm fier overeind gebleven. Door de nauwe samenwerking met bedrijven, onderwijs, overheden en culturele
instellingen in de veertien Twentse gemeenten hebben we met het aangepaste programma zowel de lokale structuren
als het regionale netwerk weten te versterken, en dat in een heel ingewikkelde tijd!

Voor een uitgebreide beschrijving en verantwoording verwijzen we graag naar de eindrapportage van het
Makerfestival@Home en de Oktober MakerMaand, die separaat is opgesteld voor de subsidieverstrekkers en partners
van het Maker Festival Twente 2020.

Generators

Het programma rond de Generators is ontwikkeld als onderdeel van de Proeftuin Stedelijke Regio Twente. Generators
zijn underground cultuurmakers uit Twente die actief zijn in het veld van creativiteit, technologie en innovatie. Denk
aan activiteiten en initiatieven op het gebied van creatieve technologie, game-design, dance en avant-garde kunst en
festivals.

In 2020 is het Generators Fonds opgericht. Bij dit fonds kunnen Generators een aanvraag doen voor een project
waarbinnen wordt samengewerkt met andere personen/organisaties. Een adviesraad met drie adviesleden van buiten
Twente beoordeelt de aanvragen. In 2020 kregen vier initiatieven een toekenning en konden hun project realiseren:

e A Space Oddity, Almelo: cross-over geluidsperformance bij het Kunsttorentje in Almelo

e The Overkill Festival, Enschede: realisatie digitale ontmoetingsplek, met hulp van The Rodina

e Green Vibrations, Enschede: livestream met dj's (ter vervanging van de festivalactiviteiten)

¢ Innocent, Hengelo: professionalisering van online clubavonden die live gestreamd worden

In 2020 is het netwerk gegroeid van negen naar dertien Generators. Sinds maart zijn alle Generator-bijeenkomsten
online. Binnen het Generator netwerk is het lastig om volledig digitaal te gaan, dit druist in tegen de informele cultuur.
Een groep van acht potentiéle Generators heeft de stap om daadwerkelijk over te gaan tot aansluiting bij het netwerk
(nog) niet gemaakt, vooral omdat ze moesten stoppen met het maken van fysieke events voor publiek. Het verbinden
van bedrijven aan het Generators Fonds gaat minder snel dan gehoopt; bedrijven hebben het lastig vanwege corona
en moeten zelf het hoofd boven water zien te houden.

Platform BKO (Beeldende Kunst Overijssel)

In 2020 hebben de beeldende kunst podia zich verenigd in een gezamenlijk platform - Platform BKO - met als doel de
krachten te bundelen en zo de impact van individuele organisaties te vergoten en samen een krachtiger geluid
richting politiek te kunnen laten horen. Provinciebreed hebben 21 instellingen zich aangesloten en samen een
Manifest opgesteld. ledereen bepaalt en betaalt mee. Er is een bewuste keuze gemaakt om digitale vergaderingen en
fysieke netwerkbijeenkomsten af te wisselen. Een hoog aantal deelnemers vergadert actief mee. Tetem heeft de rol
van trekker, verbinder en facilitator.



6 | EDUCATIE

Tetem beschouwt educatie als een kernopdracht. Het onderwijs in kunst en cultuur heeft de toekomst en de toekomst
heeft onderwijs in kunst en cultuur nodig. Daar worden de talenten opgeleid die later een voortrekkersrol kunnen
vervullen in de creatieve kennissamenleving. Het programma van Roombeek Cultuurpark Educatie (RCE) is
geinspireerd door actuele tentoonstellingen, maakcultuur en nieuwe media en richt zich op het leggen van
verbindingen tussen kunst, erfgoed, cultuur, onderwijs, wetenschap en technologie.

Het afgelopen jaar waren er drie ontwikkelingen die van invloed zijn geweest op ons educatieprogramma. De eerste
was de herpositionering van ons onderwijsaanbod. Het onderwijsprogramma is in de afgelopen jaren sterk verbreed
door de ontwikkeling van nieuwe programma’s over actuele thema'’s en nieuwe technologieén. We wilden meer
duidelijkheid en overzicht voor de scholen creéren. Daarom hebben we elf lijnen geintroduceerd die de verhalen
vertellen van de drie RCE-partners: Rijksmuseum Twenthe, De Museumfabriek en Tetem. Dit heeft bijgedragen aan het
vergroten van samenhang en een sterke verbinding tussen het programma en de drie instellingen. Ook is gekozen
voor een andere look and feel: fris, vrolijk, eigentijds en met aansprekende illustraties.

Verder hebben we de samenwerking tussen de pijlers Educatie en Platform geintensiveerd. We constateerden dat er
een bepaalde overlap zat in het werkveld van de Maakplaatsen en dat van RCE. Daarom is ervoor gekozen om binnen
de programma'’s van Platform en Educatie intensiever samen te gaan werken. Een educator is nu contactpersoon van
een aantal gemeenten en ondersteunt en adviseert binnen die gemeenten het onderwijs en de bibliotheken bij de
ontwikkeling van zowel binnenschools (educatie) als buitenschools (platform) programma. De samenvoeging levert op
korte termijn budgettaire voordelen, die ervoor zorgen dat RCE ook in 2021 de financiéle klappen vanwege corona
kan opvangen. Daarnaast heeft de samenwerking grote inhoudelijke voordelen; we kunnen het onderwijs en de
Maakplaatsen-partners nu veel integraler ondersteuning bieden en van advies voorzien. Ook kunnen we op deze
manier een veel duidelijker en zichtbaarder positie innemen binnen de lokale culturele infrastructuur.

Natuurlijk heeft de coronapandemie flinke impact gehad op het educatieprogramma. Ons educatieprogramma heeft
altijd al de insteek gehad om kinderen voor te bereiden op de uitdagingen van de toekomst. Echter, door de
coronapandemie is deze opgave urgenter dan ooit. De anderhalvemetersamenleving vraagt een andere vorm van
onderwijs en van cultuureducatie. Dit hebben we in samenwerking met de scholen opgepakt. Aan scholen die liever
geen externe docenten de klas binnenhalen bieden we via een streaming een digitale docent in de klas. Scholen die
noodgedwongen met halve klassen moeten werken bieden we halveklassenkorting aan, zodat het mogelijk is om ook
voor kleinere groepen een activiteit te boeken. Ook lenen we techniek uit en delen we onze lesmiddelen zodat
groepsleerkrachten zéIlf de workshop kunnen verzorgen voor de eigen klas. Dit moet nog verder groeien. Uit
gesprekken met de scholen blijkt dat ze een enorme druk voelen om veel tijd te besteden aan de zaakvakken en dat
daardoor vaak weinig tijd overblijft voor de creatieve vakken. Bovendien vindt men het nog lastig om zich een goed
beeld te vormen bij hoe een digitale docent werkt.
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7 | PUBLIEKSBEREIK

Vanwege de coronapandemie hebben we ons programma moeten aanpassen, dit bracht ander publiek met zich mee.
Enerzijds hebben we nieuwe groepen weten te binden, maar we hebben kwantitatief ook veel moeten inleveren
omdat het digitale aanbod voor een deel van het publiek niet werkt. De publieksfunctie is uitgebreid in de vorm van
het Lab en MaakMeeCafé. Als gevolg van de coronapandemie is het Lab nog niet optimaal in gebruik genomen en
heeft de ontwikkeling van het MaakMeeCafé vertraging opgelopen, waardoor nog niet goed te zeggen is wat de
invloed is van beiden op het publieksbereik. Door de toelating van Tetem in de BIS is er meer aandacht voor
onderzoek en talentontwikkeling. Ook dit brengt nieuwe publieken met zich mee, zij het in kleine aantallen. Per
programma werken we met een eigen communicatiestrategie. Hieronder de belangrijkste ontwikkelingen per pijler, de
opbrengsten en cijfers m.b.t. het publieksbereik in 2020.

Publiek en Talent

Vanwege de coronapandemie hebben we onze programmering aangepast naar een hybride vorm, waarin
tentoonstellingen en events zowel digitaal als fysiek worden ontwikkeld. Op deze manier konden we meebewegen
met de actuele stand van zaken rondom het coronavirus. Door de digitale programmering hebben we nieuwe
publieken aangeboord; ineens waren we bereikbaar voor bezoekers van over de hele wereld! Tevens zijn er meer
rondleidingen binnen het digitale inhouse programma voor het HBO en WO geweest dan ooit. Echter, het algemene
bereik was dit jaar aanzienlijk kleiner; de drempel tot een robotbezoek of deelname aan een webinar ligt voor veel
mensen (nog) te hoog. Begin 2020 heeft een grote presentatie plaatsgevonden tijdens de Not For Profit Art Party in
Rotterdam. Concluderend was er in 2020 sprake van een kwalitatief intensievere relatie met een kleiner publiek. In
totaal trokken we 4441 offline bezoekers en 8630 online bezoekers.

Platform

Naar schatting 80% van de reguliere programmering kon niet doorgaan vanwege corona. Hiervoor zijn goede
innovatieve oplossingen gevonden, die een verschuiving in publieken hebben veroorzaakt. Ter vervanging van fysieke
activiteiten en programmering hebben we de Make-It kits en het KidsLab ontwikkeld. De Make-It kits maken het
mogelijk om contact met bestaande publieken vast te houden maar bieden ook toegang tot publieken die minder met
kunst hebben. Het KidsLab biedt mogelijkheden om vooral bestaande publieksgroepen uit de regio vast te houden.
Het MFT vond in aangepaste vorm overwegend digitaal plaats tijdens het Makerfestival@Home en de Oktober
MakerMaand. In totaal waren er 4764 offline en 11.539 online deelnemers aan reguliere platform activiteiten. Het MFT
trok in totaal 10.963 deelnemers; overwegend online en via de Make-It kits.

Educatie

Naar schatting 80% van de reguliere programmering kon niet doorgaan vanwege corona. Er zijn een aantal goede
alternatieven ontwikkeld, maar om deze binnen het onderwijs een plek te geven bleek nog knap lastig. Het onderwijs
heeft door de vele lesuitval een nog sterkere focus op de zaakvakken gekregen. Een deel van de leerlijnen die waren
ontwikkeld konden ook goed worden ingezet voor thuisonderwijs. Dit onderdeel laat dan ook groei zien. Tevens
haakte het onderwijs enthousiast aan bij de Make-It kits; we hebben online tutorials en speciale lesbrieven ontwikkeld
om de kits goed te verbinden met het onderwijs. Binnen het programma kwam al relatief snel (april 2020) de
mogelijkheid om workshops te streamen. Maar pas begin 2021, tijdens de tweede golf, maakte het onderwijs in
grotere aantallen gebruik van deze optie. In totaal namen 12.804 leerlingen deel aan een offline activiteit. 14.097
leerlingen namen deel aan een online of Make-It activiteit. Het totale bereik komt daarmee op 26.901 leerlingen.

Zichtbaarheid

De zichtbaarheid van Tetem in pers en media is de afgelopen jaren sterk toegenomen: van 178 uitingen in 2018, naar
282 in 2019, naar 358 in 2020. We zien een sterke verschuiving van print naar online publicaties. In 2018 was 28% van
de media-uitingen in print, in 2019 was dit 24% en in 2020 12%. De belangrijkste onderwerpen in 2020 in lokale en
regionale persuitingen hadden betrekking op de Platformprogrammering; de ontwikkelingen rond de Make-It kits en
de hybride programmering rond de Oktober MakerMaand. De belangrijkste topics in persuitingen rond de pijlers
Publiek en Talent waren de hybride programmering en het inzetten van de tentoonstellingsrobot alsmede de
aandacht voor de tentoonstellingen van Anne de Boer, The Rodina en Mary Ponomareva.
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8 | ORGANISATIE EN GOVERNANCE

Tetem wordt bestuurd volgens het Raad-van-Toezicht-model. De Raad van Toezicht (RvT) bestaat uit drie leden. Begin
2020 waren dit: Chris Haarmeijer (directeur Re-lion), Symone de Bruin (Concerndirecteur Ruimte & Economie
gemeente Apeldoorn) en Frank Kresin (decaan Hogeschool van Amsterdam). Op 1 februari is Chris Haarmeijer
afgetreden als RvT-lid en is Gerjan Bremmer (Ondernemersadviseur Ondernemend Twente) toegetreden tot de RvT. Bij
het aftreden van Chris Haarmeijer heeft Frank Kresin het voorzitterschap van de RvT overgenomen. In 2020 is RvT-lid
Symone de Bruin benoemd voor de tweede zittingstermijn van vier jaar. De leden van de Raad van Toezicht voeren
onbezoldigd hun functie uit. Wilja Jurg is directeur/bestuurder van Stichting Tetem Kunstruimte. De directeur-
bestuurder is in loondienst van Tetem.

Governance Code Cultuur

De Governance van Tetem is zo ingericht dat er op een bij de organisatie passende wijze wordt bestuurd, toezicht
gehouden en verantwoording wordt afgelegd. Uitgangspunten hierbij zijn transparant en integer handelen,
continuiteit van de organisatie en oog voor de belangen van de stakeholders. Tetem geeft hier invulling aan in de
statuten, de financiéle en inhoudelijke jaarverantwoording, structurele evaluaties en risicobeheer. Evaluatie gebeurt
aan de hand van de richtlijnen zoals door Cultuur+Ondernemen beschreven in de Governance Code Cultuur. De
implementatie van Governance Code Cultuur 2019 heeft plaatsgevonden.

Gevolgen COVID-19

Veruit de grootste opgave van 2020 betrof het omgaan met de consequenties van de coronacrisis voor het
programma, onze organisatie en de financién. Reeds voor de formele lockdown regende het afmeldingen van
educatieve en platformactiviteiten. In opvolging van de lockdown sloot ook het tentoonstellingen- en
eventprogramma van Tetem. Als gevolg van de coronamaatregelen was het noodzakelijk om de volledige
programmering te herzien, een beroep te doen op de corona-steunpakketten van de overheid en de organisatie te
herstructureren.

Binnen het programma is gewerkt aan de ontwikkeling van een betekenisvol maar volledig hybride programma
(afwisseling en combinatie van online en fysieke activiteiten) dat de organisatie in staat stelt op langere termijn
budgetneutraal te kunnen opereren. Tijdens de eerste lockdown is een robot aangeschaft om de tentoonstelling
zonder reisbewegingen en ten tijde van een lockdown toegankelijk te maken/houden voor publiek. Er is een intensief
en breed online programma ontwikkeld om kinderen en volwassenen ook in de thuissituatie actief aan de slag te laten
gaan met ontwerp- en maakcultuur. Er is geinvesteerd in meekijksoftware en streamingmogelijkheden om op
kwalitatief hoogwaardige wijze educatieve programma’s te kunnen blijven uitvoeren. Tijdens de tweede lockdown
bleek de organisatie goed in staat om het hybride programma in volle omvang te kunnen dragen.

Voor de ontwikkel- en onderzoeksprogramma’s hebben we, met hulp van de inzet van technologie én een flinke dosis
flexibiliteit, goede oplossingen weten te vinden voor veel van de betrokken makers. Het was nodig om het werk van
Gaby Tjon a Tham en 100%FAT door te schuiven naar 2021.

Het annuleren van de activiteiten ten tijde van de eerste lockdown en de periode die daarop volgde bracht een
aanzienlijk omzetverlies met zich mee. Ook de ontwikkeling van nieuwe openstellings- en verdienmodellen vroeg om
een voorinvestering. De liquide positie van Tetem was bij aanvang van de coronacrisis al zwak en het werd al snel
duidelijk dat Tetem de kosten die de pandemie met zich meebracht niet (alleen) kon dragen. Voor de kosten van de
ontwikkeling van het online programma is incidentele financiering gevonden bij de provincie Overijssel. Ook is gebruik
gemaakt van de steunmaatregelen TOGS, NOW1 en NOW2. Ondanks de bijdragen die Tetem heeft ontvangen vanuit
deze coronagerelateerde noodfondsen bleek de organisatie niet in staat vanuit de liquide middelen de
coronaverliezen te kunnen dragen. Op een bepaald moment werd duidelijk dat Tetem vanaf november 2020 niet meer
in staat zou zijn om aan haar financiéle verplichtingen te voldoen. De gemeente Enschede heeft Tetem ondersteuning
geboden door de toekenning van een liquiditeitssubsidie. Hierdoor was Tetem in staat om op korte termijn aan haar
financiéle verplichtingen te voldoen en ontstond op langere termijn ruimte om te herstellen van de financiéle aanslag
door corona.
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Het werd al snel duidelijk dat COVID-19 niet ‘zomaar’ voorbij zou gaan en dat we een lange adem nodig hebben
voordat we weer terug kunnen naar het ‘oude normaal’. Tetem heeft daarom een reorganisatie doorgevoerd die
ervoor moest zorgen dat vanaf het vierde kwartaal 2020 geen nieuwe verliezen meer ontstonden. Om dit te realiseren
zijn de teams die zorgdragen voor de activiteiten binnen Educatie en Platform samengevoegd en zijn twee tijdelijke
contracten van medewerkers die werkzaam waren binnen deze pijlers niet verlengd. Thuiswerkmogelijkheden zijn
verbreed/verbeterd en medewerkers hebben een vergoeding ontvangen voor het inrichten van hun thuiswerkplek.
Ook is er een routekaart ontwikkeld die medewerkers op een eenvoudige, snelle manier laat zien wat de steeds
wisselende coronamaatregelen voor een effect hebben op hun programma. Zowel de nieuwe werkstructuur als de
routekaart bieden medewerkers houvast binnen de wisselende richtlijnen.

Ook voor vrijwilligers heeft de coronacrisis ingrijpende gevolgen. Veel van onze vrijwilligers hebben een afstand tot de
arbeidsmarkt en vormen in dat opzicht een kwetsbare groep in tijden van crisis. Een groot deel van de
ondersteunende taken die de vrijwilligers normaliter uitvoeren was ineens niet meer nodig/mogelijk. Gelukkig hebben
we een groot aantal vrijwilligers een nieuwe werkplek kunnen bieden binnen de Make-It productielijn. Dit is een goede
zet geweest; de vrijwilligers voelen zich gewaardeerd en onderdeel van het grote succes van Make-It. Omdat door de
coronamaatregelen de instroom van en het plek bieden aan vrijwilligers sterk wordt bemoseilijkt, is het aantal
vrijwilligers in het afgelopen jaar afgenomen van 75 naar 64.

Verbouwing

Een tweede grote opgave die er in 2020 lag betrof de verbouwing van de nieuwe ruimten na de aankoop van het
buurpand en de herinrichting van de foyer naar MaakMeeCafé. De situatie rond COVID-19 had veel invioed op de
bouwprocessen; doorlooptijden werden verlengd, regelgeving maakte de geplande werkzaamheden complex, maar
ook de ruimtelijke behoeften van de organisatie veranderden. De eisen rondom de anderhalvemetersamenleving
vroegen om fysieke aanpassingen van de entree, de kantine en de receptie. Binnen de door de coronamaatregelen
toch al complexe bedrijfsvoering liepen ineens twee bouwstromen door elkaar heen. Daarbij had het liquiditeitstekort
tot gevolg dat we bepaalde werkzaamheden moesten uitstellen. De laatste afrondende werkzaamheden inzake de
coronagerelateerde verbouwingen, zoals de herinrichting van het MaakMeeCafé, worden in de eerste helft van 2021
afgerond. De verbouwing van het Lab is reeds zo goed als afgerond en heeft al veel nieuwe mogelijkheden gebracht!

Code Fair Practice en Code Diversiteit en Inclusie

Gelukkig was er naast alle commotie rond corona en het rumoer door verbouwingen ook nog voldoende ruimte voor
dialoog over de maatschappelijke doelstellingen en culturele waarde van de organisatie. Tetem onderschrijft de Code
Fair Practice en de Code Diversiteit. In 2020 is veel aandacht besteed aan de wijze waarop Tetem een eerlijke en
zorgzame organisatie wil zijn. Er is gekeken naar de wijze waarop Tetem de Codes wil hanteren in het programma én
in de samenwerking met makers en partners. Om een betekenisvolle bijdrage te kunnen leveren programmeert Tetem
voor en mét makers en partners. Deze aanpak resulteert in een grote diversiteit van partners. Ook is gekeken naar de
eigen organisatie en interne processen. In een tijd waarin steeds meer mensen meerdere werkgevers hebben, of werk
in loondienst combineren met een onderneming, is integer handelen en het omgaan met persoonlijke belangen een
onderwerp dat hoog op de agenda staat. Voor de medewerkers die werken binnen de pijlers Educatie en Platform zijn
duidelijke richtlijnen opgesteld die belangenconflicten moeten voorkomen. Begin 2021 moeten deze afspraken ook
voor de medewerkers van de pijlers Talent en Publiek worden vastgelegd.

Verslag van de Raad van Toezicht

Om goed zicht te kunnen houden op de effecten van de coronacrisis op de organisatie heeft de Raad van Toezicht,
naast de vier reguliere RvT bijeenkomsten, twee extra bijeenkomsten ingelast. Er is een vaste jaaragenda voor de RvT
vergaderingen die ervoor zorgt dat alle in de Code Governance Cultuur benoemde onderwerpen en voor de
organisatie belangrijke onderwerpen worden geagendeerd. Onderwerpen die aan de orde zijn geweest: goedkeuring
van het jaarverslag 2019, evaluatie van de externe accountant, evaluatie van de Governance van de organisatie, het
functioneren van de directeur/bestuurder, zelfevaluatie van de RvT, risicoanalyse en liquiditeitsproblemen. De RvT
vormt qua knowhow en competenties een afspiegeling van de onderdelen die binnen Tetem te herkennen zijn, maar
ook van datgene wat de organisatie in 2020 nodig had. Omdat Tetem vanaf 2021 is toegelaten tot de BIS is besloten
de RvT in 2021 uit te breiden naar vijf leden. Het vergroten van de diversiteit van de RvT is daarbij een van de
aandachtspunten.
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9 | MEERJARENDOELEN

Tetem heeft op een aantal gebieden meerjarendoelen geformuleerd, zie bijlage ‘Groeivisualisatie’. Hieronder de
belangrijkste ontwikkelingen die zich in 2020 voordeden op de verschillende onderdelen.

Talentontwikkeling: Tetem wil kansen bieden en bijdragen aan de ontwikkeling van mensen; stagiaires, jonge
talenten, lokale kunstenaars, professionals en mensen met een arbeidsachterstand.

In 2020 werden de vrijwilligerstrajecten bemoeilijkt door de coronacrisis, desondanks zijn vier vrijwilligers
doorgestroomd naar betaald werk! In een lastige tijd van coronabeperkingen lukte het om met het
onderzoeksprogramma, het Fablab en de webinars de mogelijkheden én impact voor makers en professionals te
vergroten. Door verschuiving van de doelstellingen binnen het programma is de focus meer op de maker komen te
liggen; in 2020 hebben we 31 (jonge) makers begeleid en ondersteund in de verdere ontwikkeling van hun artistieke
praktijk en cultureel ondernemerschap.

Ondernemende bedrijfsvoering: Tetem is een actief cultureel ondernemer; we zetten in op het generen van een
hoog percentage aan tweede en derde geldstromen. In 2020 is het TOP systeem commercieel doorontwikkeld en zijn
twee nieuwe licenties verkocht; de implementatie hiervan start in 2021. Als instelling hebben we ons landelijk kunnen
profileren: door de BIS toekenning, door programmatische keuzen, door de mogelijkheid de tentoonstelling te
bezoeken via onze robot en door de interactieve tentoonstelling van The Rodina. Wat betreft het generen van tweede
en derde geldstromen was het een moeizaam jaar vanwege de coronacrisis. We liepen veel reguliere inkomsten mis,
maar we hebben ook nieuwe verdienmodellen ontwikkeld.

Actieve partners: Tetem betrekt publiek en partners in een vroeg stadium bij de ontwikkeling van haar programma'’s.
In 2020 hebben we met de ontwikkeling van het Mobiele Lab de samenwerking met het sociale domein verder
verstevigd en gewerkt aan individuele vragen en ontwerpopgaven van kinderen/jongeren. Met de ontwikkeling van de
Make-It kits brengen we het Twentse bedrijfsleven zelfs bij de kinderen thuis! Tetem heeft een verbindende rol
gespeeld in de ontwikkeling van netwerken als de Twentse Maakplaatsen, Generators en het Platform BKO. Binnen het
programma van Tetem is publieksparticipatie een van de focuspunten; door ‘zélf te doen’ krijgen bezoekers kennis
over de processen en technieken achter de kunstwerken van de tentoonstelling en worden op deze manier
ondersteund bij het leren ‘lezen’ van de digitale cultuur.

Producties: Tetem onderscheidt zich door het in eigen beheer ontwikkelen van tentoonstellingen, events en
producties. Het aantal partnerschappen van Tetem is in 2020 sterk gegroeid door projecten als de Proeftuin
Maakplaatsen-Generators en deelname aan onderzoeksprojecten. Er is een nieuwe ontwikkelvisie opgesteld die meer
mogelijkheden biedt om bij te dragen aan de producties van makers. We produceren niet alleen voor eigen ruimte
maar ook voor partners als Marineterrein (Amsterdam), TEC ART (Rotterdam) en Manifestations (Eindhoven). In 2020
hebben we minder tentoonstellingen gemaakt, maar door hybride te gaan programmeren is de impact vergroot. Het
is goed gelukt om bestaande groepen vast te houden en nieuwe groepen te binden.

Maker Festival Twente: Tetem is producent van het MFT; Twentse maakcultuur en techniek worden in de
schijnwerpers gezet en we dragen bij aan de verdere ontwikkeling ervan. Door de ontwikkeling van educatieve Make-It
kits is het gelukt om het onderwijs goed aangehaakt te houden. Echter, omdat de interactie ontbrak, is de impact voor
kinderen verminderd. Een deel van de partners is vanwege de coronacrisis afgehaakt. Omdat de aangepaste editie van
het MFT meer ruimte bood om ook de kleine Twentse gemeenten goed te laten meedoen is het festival nu stevig
ingebed in alle veertien Twentse gemeenten. Het publieksprogramma is voor een groot deel online uitgevoerd. De
impact van online events verschilt sterk van fysieke events, maar we hebben het publiek goed weten te bereiken.

Roombeek Cultuurpark Educatie: Tetem is leading binnen RCE omdat we met educatie écht het verschil kunnen
maken in de ontwikkeling van kinderen en jongvolwassenen. In 2020 hebben 8713 leerlingen intensief gebruik
gemaakt van de leerlijnen, een mooie prestatie in coronatijd! Door de coronacrisis kwamen veel activiteiten in het
onderwijs stil te liggen. We hebben gewerkt aan het ontwikkelen van nieuwe onderwijsconcepten en ingezet op de
ontwikkeling van online activiteiten die kinderen/jongeren met elkaar hebben verbonden! Oplossingen als digitale
docenten voor de klas, de inzet van de robot als hulpmiddel en het online samenwerken aan ontwerpopgaven zijn als
zeer bijzonder ervaren; in een tijd waarin veel niet kan hebben ze des te meer impact!
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10 | KENGETALLEN

Publiek & Talent *
Tentoonstellingen en events 2019 2020
Bezoekers tentoonstellingen 13.513 5.583
Aantal tentoonstellingen 8 7
Bezoekers events 3.141 3.112
Aantal events 128 75
Herkomst bezoekers 2019 2020
Percentage bezoeken uit Enschede 40% -
Percentage bezoeken uit Overijssel (m.u.v. Enschede) 19% -
Percentage bezoeken uit Nederland (m.u.v. Overijssel) en Europa 41% -
Klanttevredenheid 2019 | 2020

% voldoende/goed

Waardering gastvrijheid 100% -
Bezoekerswaardering tentoonstellingen 97% -
Bezoekersbeoordeling informatievoorziening tentoonstelling 94% -
Makers in ontwikkeltraject 2019 2020
Aantal deelnemers talentontwikkelingstraject 7 31
Aantal producties (met talent en makers) 21 12
Overige info
Externe presentaties/tentoonstellingen 6 9
Bezoeken externe presentaties/tentoonstellingen 1.631 4376

Platform **
Lab 2019 2020
Deelnemers Lab 5.405 1.034
Maker Festival Twente
Totaal aantal deelnemers Maker Festival Twente 10.829 10.963
Waarvan schoolgebonden deelnemers 3.094 3.151
Twentse Maakplaatsen
Aantal activiteiten 864 494
Deelnemers activiteitenprogramma 14.249 3.730
Make-It@Home - aantal geleverde kits - 11.539

Educatie ***
Deelnemers schoolgebonden activiteiten 2019 2020
Primair onderwijs 15.370 8.006
Voortgezet onderwijs 15.056 6.109
Middelbaar en hoger onderwijs 950 277
Professionals 165 132
Vrije tijd 3.602 2.207
Overige deelnemers
Bezoekers educatieve presentaties en voorstellingen 1.070 536
Toeleiding naar cultuurpartners 8.926 921
Gebruik leerlijnen (unieke leerlingen) 6.987 8.713
Totaal bereik 52.126 26.901
Aantal activiteiten 1.919 1.076
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Algemeen

Overige cijfers 2019 2020
Aantal leden nieuwsbrief Tetem 1.744 1.698
Aantal hits website Tetem 4.436.322 6.842.855
Aantal bezochte pagina’s website Tetem 347.355 374.603
Aantal unieke bezoekers website Tetem 31.173 26.458
Bereik social media - 454,994

* Toelichting op de kengetallen Publiek & Talent

In 2020 is het onderzoek naar de herkomst van bezoekers als ook het onderzoek naar de bezoekerswaardering door
corona stil komen te liggen. Er zijn nog geen goede vormen om de herkomst en tevredenheid te meten binnen de
hybride programmering.

** Toelichting op de kengetallen Platform

Door de coronapandemie is het activiteitenprogramma dat Tetem ontwikkelt en uitvoert in samenwerking met de
Maakplaatsen voor een belangrijk deel stil komen te liggen. Om activiteiten te kunnen blijven aanbieden zijn de Make-
It kits (als nieuw product) ontwikkeld.

*** Toelichting op de kengetallen Educatie

Projecten met het MBO en HBO zijn gekoppeld aan de onderwijsinhoud. Als er een tentoonstelling is waarin gaming
een belangrijke rol speelt zijn er projecten met het MBO-interactieve media en bij een tentoonstelling rond biohacking
met het MBO biomedisch. Het deelnemersaantal van de beroeps gerelateerde (MBO/HBO) opleidingen verschilt
daardoor jaarlijks sterk. Vanzelfsprekend speelde ook binnen het onderwijs de coronacrisis ons parten m.b.t. het aantal
leerlingen dat in 2020 kon deelnemen aan onderwijsactiviteiten.
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11 | NETWERK

Langdurige onderzoeksgroepen

Onderzoeksproject Make Happiness

Tetem

Bibliotheek Almelo

NDSM Fuse (Amsterdam)
Planetart (Enschede)

Saxion (Enschede)

Stichting Fundament (Losser)
Universiteit Twente (Enschede)
ZINiN Bibliotheek (Nijverdal)

Onderzoeksproject Make Health

Tetem

Stichting Waag Society (Amsterdam)
Universiteit Twente (Enschede)
Willem de Kooning Academy (Rotterdam)

Onderzoeksconsortium Wetropolis

Tetem

Design Cube Studio (Enschede)
HRW Bottrop

KITT Engineering BV (Enschede)
Nobis Policy Lab (Enschede)
Saxion Hogeschool (Enschede)
Universiteit Leeds

Universiteit Twente (Enschede)
Wow Lab (Enschede)

Onderzoek Learning Community

Tetem

DesignLab Universiteit Twente (Enschede)
Expertisecentrum Amsterdam Hogeschool voor de Kunsten
(Amsterdam)

MakerCosmos (Arnhem)

Rijnbink (Deventer)

Deelname netwerken en platform

De Zaak Nu (Amsterdam)

Publiek
en Talent

Aangesloten De Zaak Nu
Samenwerking 85 presentatie-instellingen NL

Public Spaces

Tetem

Deelname aan landelijk netwerk van 25 instellingen die het internet
eerlijker willen maken

Strategisch Cultuurberaad,
Cultuureducatie Enschede en Art2Go

Tetem

Deelname aan structurele samenwerking tussen 12 cultuurinstellingen
uit Enschede

Twentse Maakplaatsen

Platform
Educatie

Trekker van het netwerk van 30 bibliotheken en Cultuurhuizen, cultuur
en welzijnspartners uit Twente

Generators

Platform

Ondersteuning netwerk van 13 underground cultuurmakers uit
Twente

BKO

Publiek
en Talent

Aangesloten en trekker BKO
Samenwerking 4 presentatie-instellingen uit Overijssel

Overige samenwerkingen Internationale en Nederlandse cultuurinstellingen

Fonds Cultuurparticipatie (Utrecht) Educatie Presentaties en kennisdeling
LKCA (Utrecht) Platform Presentaties en kennisdeling
Not For Profit Art Party (Rotterdam) Talent Presentatie werk Nieuwe makers

Tetem Interne excursie
SETUP (Utrecht) Publiek Peer review Playbour City Engines Chapter Il
School of Speculation (Londen) Publiek Partner randprogramma Playbour City Engines
Sonic Acts (Amsterdam) Publiek Partner randprogramma BodyBuilding
The Hmm (Amsterdam) Publiek Partner randprogramma BodyBuilding
Waag technology en society Platform | Partner en deelnemer MFT en Maakplaatsen
(Amsterdam)
WORM (Rotterdam) Tetem Interne excursie

Overige samenwerkingen met lokale en regionale cultuurinstellingen, kunstenaarsinitiatieven en kunstfestivals

Bibliotheek Almelo Educatie | Leerlijn CMK Almelo

Bibliotheken Overijssel Platform | Partner en deelnemer MaakMeeMaand
Platform | Partner webinars en KidsLab

De Museumfabriek (Enschede) Educatie Co-partner RCE
Platform | Partner en deelnemer MFT
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De Nieuwe Koning (Enschede) Educatie | Art2Go
Dorpshuus Heino Repair café Platform | Deelnemer MFT
Erve Boerrigter De Lutte Platform | Partner MFT
Huis van Katoen en NU (Almelo) Platform Deelnemer MFT
Kaliber Kunstenschool (Enschede) Educatie | Ontwikkeling lesmiddelen CMK Almelo
Kunstenlandschap (Enschede/Lonneker) | Publiek Partner Kunstenlandschap (geannuleerd i.v.m. corona)
KunstNonStop (Enschede) Publiek Gezamenlijke kunstagenda
Platform | Partner MFT
Maakplaats 021 (Amsterdam) Platform Partner en deelnemer MFT
Objectief (Enschede) Educatie | Locatie gebruik bij
Publiek Fotomanifestatie
Oele Watermolen (Hengelo) Platform Deelnemer MFT
Planetart (Enschede) Publiek Partner randprogramma GOGBOT-café (uitgesteld i.v.m. corona)
Rijksmuseum Twenthe (Enschede) Educatie Co partner RCE
Rijnbrink (provinciebreed) Platform | Monitoringsgroep Proeftuin
Educatie | CmK trajecten
Samen voor elkaar Overijssel Platform | Partner MFT
Schouwburg Hengelo Platform | Partner en deelnemer MFT
Sickhouse / The Overkill (Enschede) Publiek Partner randprogramma Lablearning en Playbour City Engines
Partner ontwikkelweek Roos Groothuizen
Talent Partner randprogramma
Platform | Deelnemer MFT
Sonnevanck Theater (Enschede) Educatie Productie theatervoorstelling Vita
Stadsmuseum Almelo Platform | Partner en deelnemer MFT en Maakplaatsen
Educatie | Leerlijn CMK Verhaal van Almelo
Stichting Hartkwartier (Enschede) Educatie Art2Go
Studio Complex (Enschede) Platform Deelnemer MFT
Tankstation Enschede (Enschede) Platform Deelnemer MFT
TkkrLab (Enschede) Publiek Partner medische noodhulp Corona
Van Haag tot Wal festival (Enschede) Platform Partner en deelnemer MFT
XPO (Enschede) Platform Deelnemer MFT
Onderwijs en kennispartners
ArtEZ (Enschede) Educatie Locatie gebruik bij
PO en VO Enschede en regio Publiek Tentoonstellingsbezoek
Platform | Deelnemer MFT
Educatie | Educatief programma en projecten
ROC van Twente (Enschede en Hengelo) | Tetem Stage-trajecten
Platform | Deelnemer MFT en partner Maakplaatsen
Educatie | Educatief programma en projecten
Saxion Fablab (Enschede) Platform Deelnemer MFT
Saxion (Enschede) Publiek Partner projecttentoonstelling Fleece 2.0 en Fashion Textile
Technologies minor AMFIXION (geannuleerd i.v.m. corona)
Partner Maakplaatsen
Platform
Techniekpact (Twente) Platform Partner Maakplaatsen en Make-It
The Things Network Twente Platform | Partner MFT en Maakplaatsen
Universiteit Twente (Enschede) Tetem Partner medische noodhulp Corona
Publiek Partner ontwikkelweek Gabey Tjon a Tham
Platform | Partner en deelnemer MFT en Maakplaatsen
Vrije Universiteit (Amsterdam) Publiek Partner randprogramma BodyBuilding
Willem de Kooning Academy Publiek Professionalisering en onderzoek
(Rotterdam) Tetem Interne excursie
Sociale domein
Alifa (Enschede) Platform Deelnemer MFT
Avedan (Almelo) Platform Deelnemer MFT
Bouwmensen Twente (Almelo) Platform Deelnemer MFT
Buurtbedrijf Beien (Enschede) Tetem Wijkraad Deppenbroek en locatiegebruik
Jongerenwerk Borne Platform | Partner Maakplaatsen
Jongerenwerk Salut (Hof van Twente) Platform Partner Maakplaatsen
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Power Noord (Enschede) Tetem Wijkraad Deppenbroek en locatiegebruik
Studio 15 (Almelo) Platform Deelnemer MFT
Wijkcentrum 't Volbert (Enschede) Platform Deelnemer MFT
Wijkvoorziening Magneet (Enschede) Platform | Deelnemer MFT
Wijkvoorziening Prismare (Enschede) Educatie | Locatie gebruik bij
Economische domein
Aeronamic (Almelo) Platform | Partner Make-It
Athom (Enschede) Tetem Sponsoring Homey's
Bertus Workel (Enschede) Platform Deelnemer MFT
De Dondersteen (Hengelo) Platform Deelnemer MFT
Double Robotics (Californig, USA) Publiek Partner implementatie AR technologie
Dura Vermeer (Hengelo) Platform Partner Make-It
Foodlab (Enschede) Platform Deelnemer MFT
HCS Happy Innovation (Hengelo) Platform | Partner en deelnemer MFT
Het Houtje (Heeten) Platform Deelnemer MFT
Lay3rs (Apeldoorn) Platform Deelnemer MFT
Miljata Bouwlab (Enschede) Platform | Partner en deelnemer MFT en Maakplaatsen
Ontdek Hightech Almelo (Almelo) Platform | Deelnemer MFT en Monitoringsgroep Proeftuin
Educatie | Ontwikkeling lesmiddelen
PBF (Almelo) Platform Partner Make-It
Praktijkcentrum Procestechnologie Oost | Educatie | Ontwikkeling lesmiddelen
Nederland (PCPT)
Re-Lion (Enschede) Publiek Partner ontwikkelweek Gabey Tjon a Tham
SES Speelgoed (Enschede) Platform Deelnemer MFT
Shell (Den Haag) Platform Partner Maakplaatsen
Stage 53 kledingatelier (Enschede) Platform Deelnemer MFT
Tecnotion (Almelo) Platform Partner Make-It
Thales (Hengelo) Platform Partner Make-It
Tiny Giants (Enschede) Publiek Partner ontwikkelweek Gabey Tjon a Tham
Twenspace (Enschede) Platform Deelnemer MFT
Urenco (Almelo) Platform Deelnemer MFT
Educatie | Sponsor workshops
VDL ETG (Almelo) Platform Partner Make-It
VVV (Losser) Educatie Leerlijn Smokkelen Overdinkel
Waterschap Vechtstromen (Almelo) Platform Deelnemer MFT
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12 | IN DE MEDIA

Datum Media Onderwerp

Jan 8 Jegens & Tevens Recensie Should | Stay or Should | go tentoonstelling

Jan 9 Gonzo (circus) Interview met Anne de Boer

Jan 29 Jegens & Tevens Review Not for Profit Art Party

Jan 29 De Volkskrant Aankondiging Not for Profit Art Party

Feb 6 Food & Cognition Aankondiging Happy Eating

Feb 21 Tubantia Bezoek Tweede Kamerlid Zohair El Yassini aan Tetem

Mrt 7 NRC Future Affairs Make Happiness Tentoonstelling & Symposium

Mrt 24 DesignDigger Tetem zet Robot in voor Online Tours

Mrt 24 RTL Nieuws Tentoonstelling tijdens coronacrisis te bezoeken via Robot

Mrt 26 RTV Oost Met de robot een virtueel rondje maken in The Swarm tentoonstelling
Mrt 27 NOS Journaal Met robot Double op afstand expositie bezoeken

Mrt 30 Boekman Met een robot naar een expositie

Mrt 30 IKCA Bekijk met robot Double vanuit huis de tentoonstelling The Swarm
Mrt 31 DEN The Swarm tentoonstelling via Robot Double

April 16 Dutch Culture Visit Tetem with Double telepresence robot

April 16 Metropolis M Review The Swarm tentoonstelling

April 21 DEN Interview over hybride programmering en Robot Double

April 29 NS Favourites Lekker rondstruinen, het kan in Tetem via Robot Double

Mei 2 Metropolis M The Swarm tentoonstelling via Robot Double

Juni 22 Jegens & Tevens Interview met Gabey Tjon a Tham

Juni 24 Metropolis M Interview met The Rodina over Playbour City Engines

Juli 16 Jegens & Tevens Interview met Margarita Osipian over BodyBuilding tentoonstelling
Juli 30 Tubantia Interview met Jacco Borggreve

Aug 20 U-Today Interview met Mieke Boon over Reflecties tentoonstelling

Sept 5 NRC Future Affairs Reflecties tentoonstelling

Okt 15 Dates Cloud Factory of Electric Dreams

Nov 1 Gonzo (circus) Playbour City Engines

Nov 12 Dutch Design Week Playbour City Engines

Nov 12 Vruchtvlees Aankondiging Playbour City Engines

Nov 13 Provincie Overijssel Bezoek gedeputeerde Roy de Witte tijdens Week van de Ondernemer
Nov 27 FunX Radio interview in The Factory of Electric Dreams tentoonstelling
Dec7 DEN Review Robot Double

Dec 12 NRC Future Affairs Playbour City Engines

Dec 20 The Wrong Aankondiging | want to delete it all but not now tentoonstelling
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Totaal landelijke en internationale media-aandacht: 44

Totaal lokale en regionale media-aandacht: 270

Waarvan lokale pers in de gemeenten: Almelo 13
Borne 8
Dinkelland 2
Enschede 71
Haaksbergen 5
Hengelo 14
Hellendoorn 4
Hof van Twente 2
Losser 10
Oldenzaal 4
Rijssen-Holten 9
Tubbergen 2
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Jaarrekening St. TETEM kunstruimte, Enschede.
|

BALANS PER 31 DECEMBER 2020

NA VOORSTEL RESULTAATBESTEMMING

ACTIVA 31-12-2020 31-12-2019
€ € € €

VASTE ACTIVA
Immateriéle vaste activa 8.486 18.822
Gebouwen 916.966 807.065
Inventaris 18.169 23.185

943.621 849.072
VLOTTENDE ACTIVA
Debiteuren 173.886 34.369
Belastingen en sociale premies 5 3.644
Overlopende activa 58.219 89.321

232.110 127.334
Liquide middelen 99.486 344.960

1.275.217 1.321.366



St. TETEM kunstruimte, Enschede.

Jaarrekening

I EE———
BALANS PER 31 DECEMBER 2020
e

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN
Vermogen TETEM

Vermogen Roombeek Cultuurpark Educatie

LANGLOPENDE SCHULDEN

KORTLOPENDE SCHULDEN

Schulden aan kredietinstellingen

Crediteuren
Belastingen en sociale premies

Overlopende passiva

31-12-2020 31-12-2019
€ € € €

361.800 350.660
25.275 22.954

387.075 373.614

433.429 458.079
24.650 24.650
18.540 49.649
23.478 18.335
388.045 397.039

454.713 489.673

1.275.217 1.321.366



St. TETEM kunstruimte, Enschede. Jaarrekening
|

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2020 VERSUS BEGROTING

Begroot Werkelijk Werkelijk
2020 2020 2019
€ € €

INKOMSTEN EN SUBSIDIES
Tetem - Publiek & Talent | Algemeen 535.881 424.144 536.752
Tetem - Platform 570.251 398.354 466.671
Tetem - Corona steunmaatregelen 0 104.231 0
Tetem 1.106.132 926.729 1.003.423
Roombeek Cultuurpark Educatie 517.325 388.046 472.955

1.623.457 1.314.775 1.476.378
UITGAVEN:
Tetem - Publiek & Talent | Algemeen 511.946 472.868 531.165
Tetem - Platform 552.398 434,159 456.405
Tetem 1.064.344 907.027 987.570
Roombeek Cultuurpark Educatie 513.589 390.683 478.438

1.577.933 1.297.710 1.466.008
EXPLOITATIESALDO TETEM 41.788 19.702 15.853
EXPLOITATIESALDO ROOMBEEK CULTUURPARK EDUCATIE 3.736 -2.637 -5.483
EXPLOITATIESALDO 45.524 17.065 10.370




St. TETEM kunstruimte, Enschede. Jaarrekening
|

KENGETALLEN
e

De kengetallen geven een inzicht in de financiéle prestaties en zijn berekend op basis van de balans

per 31 december 2020 en winst-en-verliesrekening over 2019/2020 zoals opgenomen in de jaarrekening.
De kengetallen zijn als volgt berekend:

- Nettowerkkapitaal: Vlottende activa - Kortlopende schulden

- Quick Ratio: (Vlottende activa - Voorraden en onderhanden werk) / Kortlopende schulden

- Current Ratio: Vlottende activa / Kortlopende schulden

- Solvabiliteit: Eigen vermogen / Totaal vermogen * 100%

Werkelijk Werkelijk
2020 2019
€ €
Werkkapitaal -123.117 -17.379
Quick Ratio 0,73 0,96
Current Ratio 0,73 0,96
Solvabiliteit (EV/TV) 30% 28%



St. TETEM kunstruimte, Enschede. Jaarrekening

TOELICHTING ALGEMEEN

ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld op basis van de Richtlijnen van de Jaarverslaggeving 640
Organisaties-zonder-winststreven.

Alle in de jaarrekening vermelde bedragen luiden in euro's, tenzij anders wordt vermeld.

Waar nodig zijn de cijfers geherrubriceerd teneinde vergelijking met voorgaand boekjaar mogelijk te maken.
In de jaarrekening 2019 is uitgegaan van 4 domeinen (Publiek & Algemeen, Platform, Talent en RCE).

In 2020 zijn de domeinen Publiek & Algemeen en Talent samengevoegd tot 1 domein Publiek & Talent | Algemeen.

Continuiteitsveronderstelling

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling

In de afgelopen jaren heeft Tetem een bescheiden eigen vermogen weten op te bouwen. Tetem is mede
dankzij financieel gunstige constructies in 2011 eigenaar geworden van het pand aan de

Stroinksbleekweg 16 en in 2019 van het naastgelegen pand Stroinksbleekweg 18. In de afgelopen jaren is
afgelost op de hypotheek. Binnen de ontstane situatie ligt vrijwel het volledige eigen vermogen vast in stenen.
Op een bepaald moment werd duidelijk dat Tetem vanaf november 2020 niet meer in staat zou zijn om aan
haar financiéle verplichtingen te voldoen. De gemeente Enschede heeft Tetem ondersteuning geboden door
de toekenning van een liquiditeitssubsidie. Hierdoor was Tetem in staat om op korte termijn aan haar
financiéle verplichtingen te voldoen en ontstond op langere termijn ruimte om te herstellen van de

financiéle aanslag door corona.

Verwachting:

Het is lastig om op dit punt van de coronapandemie al een beeld te kunnen geven van langere termijn effecten.
Binnen de organisatie zijn verschillende ontwikkelingen op gang gebracht die de organisatie programmatisch
hebben verstrekt. Kijkend naar de langere termijn zit het risico van Stichting Tetem met name aan de
financiéle kant. De liquiditeitspositie is zorgelijk, maar de programmatische kansen die de coronacrisis

heeft geboden, zoals de steunmaatregelen en de liquiditeitssteun van de gemeente zij gegrepen en hebben
goed uitgepakt.

In de meerjarenbegroting 2021-2024 heeft Stichting Tetem een aantal bezuinigingen doorgevoerd op het
gebied van programma en personeel. Concreet betekent dit dat het activiteitenniveau is verlaagd en het
programma met twee mensen minder wordt uitgevoerd. In de begroting is gekozen om de situatie voor te
laten duren tot eind 2022, maar in de praktijk kan dit op ieder moment worden aangepast, al naar gelang

de situatie daarom vraagt.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijffnummer handelsregister
Stichting Tetem Enschede is feitelijk gevestigd te Stroinksbleekweg 16 7523 ZL Enschede en is ingeschreven
bij het handelsregister onder nummer 08166721.
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]

TOELICHTING ALGEMEEN

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING VOOR DE BALANS

(Im)materiéle vaste activa
De gebouwen worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs
verminderd met de gerealiseerde investeringssubsidies onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende

de verwachte toekomstige gebruiksduur.

De overige (im)materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs

verminderd met lineaire afschrijvingen.

De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op
basis van een vast percentage van de kostprijs, rekening houdend met een restwaarde. Er wordt

afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Vorderingen
De vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende onderdelen:
- Kapitaal TETEM

- Bestemmingsreserves TETEM

- Kapitaal Roombeek Cultuurpark Educatie

- Bestemmingsreserves Roombeek Cultuurpark Educatie

Langlopende schulden
Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.

Voor de vervolgwaardering worden de langlopende schulden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle
waarde. Na eerste verwerking worden de kortlopende schulden gewaardeerd tegen

geamortiseerde kostprijs.



St. TETEM kunstruimte, Enschede. Jaarrekening

TOELICHTING ALGEMEEN

GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties
en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in

het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Het resultaat wordt tevens bepaald met inachtneming van de verwerking van ongerealiseerde

waardeveranderingen van op reéle waarde gewaardeerd financiéle vaste activa.

Subsidiebaten

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde lasten zijn gemaakt of baten zijn gederfd of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort
zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen.
Eventuele subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht

op het deshetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten.

Rentebaten en -lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve

rentevoet van de desbetreffende activa en passiva.

PERSONEEL
In 2020 waren 22 personen bij de stichting in dienst, tegenover 27 in 2019.

2020 2019

Directie 0,55 FTE 0,55 FTE
Bedrijfsvoering - Publiek 0,89 FTE 0,75 FTE
Programma medewerker - Publiek 1,53 FTE 2,84 FTE
Bedrijfsvoering - Platform 0,74 FTE 0,84 FTE
Programma medeweker - Platform 2,38 FTE 2,27 FTE
Bedrijfsvoering - Talent 0,12 FTE 0,17 FTE
Programma medewerker - Talent 0,68 FTE 0,77 FTE
Bedrijfsvoering RCE 0,98 FTE 0,91 FTE
Programma medewerker RCE 2,61 FTE 2,21 FTE
10,47 FTE 11,31 FTE

VRUWILLIGERS

In 2020 waren er 64 vrijwilligers werkzaam, tegenover 74 in 2019.

BEZOLDIGING (GEWEZEN) BESTUURDERS EN (GEWEZEN) TOEZICHTHOUDERS
De Raad van Toezicht ontvangt geen bezoldiging voor de werkzaamheden die hij verricht.
Bij de Stichting is één bestuurder aangesteld, derhalve kan opgave van bezoldiging achterwege

blijven. De Raad van Toezicht heeft de bezoldiging van de bestuurder vastgesteld.
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St. TETEM kunstruimte, Enschede.

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2020

Jaarrekening

ACTIVA 2020 2019
VASTE ACTIVA - STROINKSBLEEKWEG TE ENSCHEDE € €
Immateriéle vaste activa
Boekwaarde 1 januari 18.822 19.941
Bij: investering ontwikkeling intranet/website 0 7.708
Af: afschrijvingen -10.336 -8.827
Boekwaarde per 31 december 8.486 18.822
Afschrijving immateriéle vase activa: 20-50% 20%
Gebouwen
Cumulatieve aanschafwaarde 2.325.341 1.847.103
Af: gerealiseerde subsidies
Subsidie Gemeente Enschede 1.270.000 1.270.000
Subsidie Prov. Overijssel (ontwikkeling transformatieplan) 6.067 6.067
Subsidie Prov. Overijssel (uitvoering transformatieplan) 100.000 100.000
Subsidie Prov. Overijssel (creatieve werkomgeving) 19.704 19.704
Subsidie Roombeek 41.122 41.122
Subsidie EFRO 64.800 64.800
Subsidie Prov. Overijssel (herbestemming cultureel erfgoed, transformatie) 12.954 0
Af: cumulatieve afschrijvingen 3.629 1.520
1.518.276 1.503.213
Boekwaarde 1 januari 807.065 343.890
Bij: investeringen
Aankoop pand Stroinksbleekweg 18 0 465.284
Verbouwing pand Stroinksbleekweg 18 167.374 12.954
Aanpassingen pand i.v.m. corona 53.991 0
Af: voorlopige toegekende subsidies
Subsidie Prov. Overijssel (herbestemming cultureel erfgoed, transformatie) -51.046 -12.954
Subsidie Gemeente Enschede (aanpassing i.v.m corona) -53.991 0
Af: afschrijvingen -6.427 -2.109
Boekwaarde per 31 december 916.966 807.065
Afschrijving gebouwen: 0-5% 0-5%

De gebouwen zijn economisch en juridisch eigendom van Stichting Tetem Kunstruimte.
Door de gemeente Enschede is een terugkooprecht bedongen voor het pand aan de
Stroinksbleekweg 16 ten bedrage van € 315.000.

De ontvangen investeringssubsidies zijn definitief vastgesteld, met uitzondering van de voorlopig

toegekende liquiditeitssubsidie t.g.v. corona door de Gemeente Enschede.
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St. TETEM kunstruimte, Enschede. Jaarrekening

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2020

2020 2019
Inventaris € €
Boekwaarde 1 januari 23.185 25.512
Bij: investering ICT apparatuur 2.377 7.307
Bij: investering telescoophoogwerker 0 5.069
Bij: investering werktafels 6.629 0
Af: afschrijvingen -14.022 -14.703
Boekwaarde per 31 december 18.169 23.185
Afschrijving inventaris: 20-50% 20-50%
VLOTTENDE ACTIVA
Debiteuren
Debiteuren 174.726 49.669
Af: te crediteren facturen 0 -15.300
Af: voorziening dubieuze debiteuren -840 0
Stand per 31 december 173.886 34.369
Belastingen en sociale premies
Omzetbelasting 0 3.549
Loonkostenvoordeel 95
3.644

Overlopende activa
Subsidie Gemeente Hengelo - MFT 0 7.500
Subsidie Provincie Overijssel - Twentse Maakplaatsen 0 24.967
Subsidie Provincie Overijssel - Verbouwing TETEM 0 12.954
Subsidie Mondriaan Fonds - jaarsubsidie 0 14.000
Subsidie Mondriaan Fonds - experimenteerregeling 0 617
Subsidie Stimuleringsfonds - jaarprogramma 14.000 13.000
Nog te factureren 2.881 16.062
Te ontvangen ziekengeld 941 0
Te onvangen NOW-subsidie 24.831 0
Vooruitbetaalde pensioenpremies 2.374 0
Vooruitbetaalde verzekeringen 10.049 0
Vooruitbetaalde abonnementen 0 221
Kruisposten 3.143 0

58.219 89.321

In de jaarrekening zijn de toegezegde en bij voorschotbeschikking vastgestelde subsidiebedragen verwerkt.

De definitieve subsidiebedragen kunnen afwijken van de toegezegde bedragen. Voor de subsidiebedragen
die zijn opgenomen onder de overlopende activa geldt dat deze allemaal nog niet zijn vastgesteld.
De te ontvangen NOW-subsidie is eveneens nog niet vastgesteld. De vordering in de jaarrekening is

opgenomen op basis van de werkelijke omzetcijfers zoals deze blijken uit deze jaarrekening.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2020

2020 2019

€ €
Liquide middelen
Kunstautomatiek 154 154
Rabobank betaalrekening 1.873 1.711
Triodos betaalrekening 6.470 144.807
Triodos spaarrekening 60.877 98.000
ING betaalrekening 30.112 70.157
ING spaarrekening 0 30.131

99.486 344.960

De liquide middelen staan ter vrije beschikking.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2020

PASSIVA 2020 2019
EIGEN VERMOGEN - STICHTINGSVERMOGEN € €
Kapitaal Tetem

Saldo per 1 januari 291.696 275.843
Resultaat Tetem boekjaar 19.702 15.853
Saldo per 31 december 311.398 291.696

Het vermogen is vrij besteedbaar.

Bestemmingsreserves Tetem

Gebouw

Saldo per 1 januari 50.402 50.402
Toevoeging/onttrekking 0 0
Saldo per 31 december 50.402 50.402

De bestemmingsreserve is gevormd in verband met de aan te schaffen gebouwmarkering (Neon verlichting)

Intranet

Saldo per 1 januari 0 4.335
Toevoeging/onttrekking 0 -4.335
Saldo per 31 december 0 0

De bestemmingsreserve is gevormd in verband met de ontwikkeling en afschrijving van de intranet applicatie.

Ziekteverzuimuitkering

Saldo per 1 januari 8.562 0
Vrijval en onttrekking -8.562 8.562
Saldo per 31 december 1] 8.562

De bestemmingsreserve is gevormd door het niet volledig vervangen van zieke werknemers en zal worden

ingezet als een vooruitgeschoven bezuiniging voor 2020.

TOTAAL VERMOGEN TETEM 361.800 350.660
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St. TETEM kunstruimte, Enschede.

Jaarrekening

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2020

2020 2019
€ €

Kapitaal Roombeek Cultuurpark Educatie
Saldo per 1 januari -4.546 937
Resultaat Roombeek Cultuurpark Educatie boekjaar -2.637 -5.483
Saldo per 31 december -7.183 -4.546
Het vermogen is vrij besteedbaar.
Bestemmingsreserves Roombeek Cultuurpark Educatie
Art2go
Saldo per 1 januari 15.000 15.000
Toevoeging/onttrekking 0 0
Saldo per 31 december 15.000 15.000
De bestemmingsreserve is gevormd voor de continuiteit van het Art2Go programma voor de lange termijn.
CMK
Saldo per 1 januari 12.500 12.500
Toevoeging/onttrekking 4.958 0
Saldo per 31 december 17.458 12.500
De bestemmingsreserve is gevormd voor de nazorg voor de CMK projecten voor 2017-2024.
TOTAAL VERMOGEN ROOMBEEK CULTUURPARK EDUCATIE 25.275 22.954
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2020

2020 2019
€ €
LANGLOPENDE SCHULDEN
Schulden aan kredietinstellingen
Rabobank lening 3967.938.026
Saldo per 1 januari 0 60.500
Toename hoofdsom 0 0
Aflossingen 0 60.500
0 0

Aflossingen komend boekjaar 0 0
Saldo per 31 december 0 0
Bovengenoemde lening is afgesloten voor de investering in gebouwen.
In juli 2019 is de lening volledig afgelost.
Triodos bank lening 2205.458.779
Saldo per 1 januari 482.729 0
Toename hoofdsom 0 493.000
Aflossingen 24.650 10.271

458.079 482.729
Aflossingen komend boekjaar 24.650 24.650
Saldo per 31 december 433.429 458.079
Bovengenoemde lening is afgesloten voor de aanschaf van de Stroinksbleekweg 18.
De looptijd van de lening bedraagt 240 maanden.
De rente op de lening is op 1-7-2019 voor 10 jaar vastgezet tegen een percentage van 3,31%.
De aflossing bedraagt € 2.054,17 per maand, ingaande op 1 augustus 2019.
De volgende zekerheden zijn gesteld:
- 1e hypothecaire inschrijving ad € 630.000 op bedrijfs/kantoorpand, Stroinksbleekweg 16 te Enschede;
- 1e hypothecaire inschrijving ad € 435.000 op bedrijfs/kantoorpand, Stroinksbleekweg 18 te Enschede;
- 1e pandrecht op alle huidige en toekomstige inventaris;
- 1e pandrecht op alle rechten/vorderingen;
Het bedrag aan schulden met een looptijd langer dan 5 jaar bedraagt 334.829 359.479
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St. TETEM kunstruimte, Enschede.

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2020

KORTLOPENDE SCHULDEN
Schulden aan kredietinstellingen

Kortlopend deel leningen

Crediteuren

Crediteuren

Belastingen en sociale premies

Omzetbelasting

Loonbelasting

Overlopende passiva
Accountantskosten

Vakantiegeld en -dagen

Netto lonen

Tussenrekening platform BKO

Vooruitontvangen CJP gelden

Vooruitontvangen subsidie Gemeente Enschede - overbrugging pensioen
Vooruitontvangen subsidie Gemeente Enschede - broedplaatsen
Vooruitontvangen subsidie Provincie Overijssel - Nieuwe Maker regeling
Vooruitontvangen subsidie Provincie Overijssel - Twentse Maakplaatsen
Vooruitontvangen subsidie Provincie Overijssel - VGS

Vooruitontvangen subsidie Provincie Overijssel - MMM Deventer
Vooruitontvangen subsidie Mondriaan experimenteerregeling
Vooruitontvangen subsidie OCW - Proeftuin Maakplaatsen-Generators
Vooruitontvangen subsidie Wetropolis - publieksprogramma
Vooruitontvangen bijdrage VSB fonds

Terug te betalen subsidie Rijnbrink Groep - CMK 2017-2020
Vooruitgefactureerde bedragen - VGS

Vooruitgefactureerde bedragen - overig

Nog te ontvangen facturen

Overlopende passiva

Terug te betalen verzekeringen

Saldo per 31 december

Jaarrekening

In de jaarrekening zijn de toegezegde en bij voorschotbeschikking vastgestelde subsidiebedragen verwerkt.

De definitieve subsidiebedragen kunnen afwijken van de toegezegde bedragen. Voor de subsidiebedragen

die zijn opgenomen onder de overlopende passiva geldt dat deze allemaal nog niet zijn vastgesteld.

Totaal kortlopende schulden
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2020 2019

€ €
24.650 24.650
24.650 24.650
18.540 49.649
18.540 49.649
6.363 0
17.115 18.335
23.478 18.335
14.500 14.000
32.538 30.107
2.265 24.950
730 0
20.718 12.347
0 19.000
7.922 0
42.901 20.000
4.000 0
20.000 0
2.360 0
0 2.857
134.033 254.033
3.819 2.521
21.667 0
0 11.428
20.279 0
4.550 0
3.258 5.796
52.053 0
452 0
388.045 397.039
454.713 489.673
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]

NIET UIT DE BALANS BLUKENDE VORDERINGEN EN VERPLICHTINGEN

OVERIGE VERPLICHTINGEN

Stichting TETEM kunstruimte is verplicht om een maandelijkse bijdrage te doen aan de Vereniging van
Eigenaren TETEM 1. De bijdrage bedroeg ultimo 2020 € 601,64 per maand.

Op peildatum 1 januari 2020 bedroeg het aandeel van Stichting TETEM kunstruimte in de

onderhoudsreserve van de Vereniging van Eigenaren € 31.167.
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St. TETEM kunstruimte, Enschede. Jaarrekening

RESULTAATBESTEMMING

Voorgesteld wordt om het exploitatiesaldo ad. € 17.065 als volgt te besteden:
- € 19.702 wordt toegevoegd aan het kapitaal Tetem.
- € -2.637 wordt toegevoegd aan het kapitaal Roombeek Cultuurpark Educatie.

Deze bestemming is vooruitlopend op het besluit van de Raad van Toezicht reeds in de jaarrekening

verwerkt.
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St. TETEM kunstruimte, Enschede.

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

INKOMSTEN EN SUBSIDIES

De Stichting ontvangt voor het jaarprogramma subsidies van de Gemeente Enschede, Provincie Overijssel,

Jaarrekening

en Stimuleringsfonds Creatieve Industrie. In de jaarrekening zijn de toegezegde bedragen verwerkt.

De definitieve subsidiebedragen kunnen afwijken van de toegezegde bedragen.

1. Toelichting gekapitaliseerde vrijwilligerswerk

In afwijking van RJ 640.204 is in 2019 het gekapitaliseerde vrijwilligerswerk wel in de staat van baten

en lasten verantwoord. Vrijwilligerswerk vormt een belangrijk onderdeel van de activiteiten en geven

een juiste en volledige weergave van de gerealiseerde activiteiten gedurende het boekjaar.

Vanaf 2020 ontvangen de vrijwilligers een vrijwilligersvergoeding en wordt er niet meer gekapitaliseerd.

Tetem - Publiek & Talent | Algemeen

Gevraagde en toegekende subsidies

Gemeente Enschede - Tentoonstellingen en events
Gemeente Enschede - overbrugging pensioen
Gemeente Enschede - LOTJ

Gemeente Enschede - wijkbudget Roombeek
Provincie Overijssel - jaarprogramma

Provincie Overijssel - Nieuwe maker regeling
Mondriaan Fonds - Meerjaren programma
Mondriaan Fonds - Experimenteerregeling
Stimuleringsfonds - jaarprogramma (i.c.m. Platform)
Stimuleringsfonds - projectfinanciering

Vlaamse ministerie

VSB Fonds - Walk in Worlds

Overige inkomsten

Bijdragen partners

Inkomsten productiehuis (levering diensten)
Overige inkomsten

Kapitalisatie van vrijwilligers

Vrijval bestemmingsreserve
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Begroot Werkelijk Werkelijk
2020 2020 2019
€ € €
216.760 216.760 214.493
5.410 6.448 7.282
19.125 19.125 19.125
2.700 0 2.660
50.000 50.000 50.000
0 22.099 26.637
0 0 70.000
15.000 10.623 21.373
50.000 50.000 35.000
0 7.200 0
0 0 1.000
0 0 8.000
40.000 16.042 30.809
56.500 14.853 24.111
49.522 2.432 2.343
23.000 0 23.919
7.864 8.562 0
535.881 424.144 536.752




St. TETEM kunstruimte, Enschede.

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Tetem - Platform

Gevraagde en toegekende subsidies

Gemeente Enschede MFT (evenementen)
Gemeente Enschede MFT (onderwijs - P&L)
Gemeente Enschede - overbrugging pensioen
Gemeente Enschede - Broedplaatsen

Gemeente Enschede: culturele activiteit Make Happiness
Gemeente Hengelo (MFT en Twentse Maakplaatsen)
Provincie Overijssel (MFT)

Provincie Overijssel: ASV @Home

Provincie Overijssel: techniekonderwijs (TMP)
Provincie Overijssel: cultuurparticipatie (TMP)
Provincie Overijssel via GE: proeftuin (TMP)
Provincie Overijssel: VGS

Stimuleringsfonds - Jaarprogramma: MFT/TMP (icm Pub&Tal)
OCW via GE (Proeftuin Maakplaatsen-Generators)
VSB fonds: Maakmeelab

Overige inkomsten

Bijdragen partners

Inkomsten onderwijs

Bijdrage Almelo Promotie

Overige inkomsten

Bijdragen partners in kind / in natura

Kapitalisatie van vrijwilligers

Tetem - Corona steunmaatregelen

Gevraagde subsidies

Gemeente Enschede - corona/liquiditeit
UWV - NOW Subsidie

RVO - TOGS regeling

Jaarrekening

Begroot Werkelijk Werkelijk
2020 2020 2019
€ € €

71.761 67.000 70.700
10.252 10.207 10.100
7.938 6.844 6.266
0 4.078 0
0 10.000 0
10.000 10.000 7.500
10.000 10.000 10.000
0 29.620 0
125.000 0 124.838
20.000 16.000 20.000
20.000 24.000 0
0 2.500 0
20.000 20.000 30.000
200.000 96.000 101.169
0 3.333 0
15.000 18.397 16.153
7.500 6.298 4.388
10.000 9.500 8.550
30.000 10.027 0
10.000 44.550 54.307
2.800 0 2.700
570.251 398.354 466.671
0 16.009 0
0 84.222 0
0 4.000 0
0 104.231 0

De totale toegekende subsidie van de Gemeente Enschede - corona/liquiditeit bedraagt € 70.000.

Hiervan is € 53.991 geinvesteerd in aanpassingen aan het gebouw ten gevolge van corona.

Er is dus een bedrag van € 53.991 van de subsidie in mindering gebracht op de investering in het gebouw.

Dit deel van de subsidie is verantwoord onder de materiéle vaste activa in de balans.

Het restant van € 16.009 is opgenomen onder de aangevraagde subsidies Tetem - Corona steunmaatregelen.
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St. TETEM kunstruimte, Enschede.

Jaarrekening

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Roombeek Cultuurpark Educatie

Gevraagde en toegekende subsidies

Gemeente Enschede - Roombeek Cultuurpark Educatiecluster

Gemeente Enschede - overbrugging pensioen
Overige inkomsten

Partnerbijdrage Rijksmuseum Twenthe
Partnerbijdrage De Museum Fabriek

Inkomsten uit onderwijs en vrije tijd

Inkomsten Culturage

Inkomsten uit geleverde activiteiten en diensten
Inkomsten Rijnbrink (CMK-gelden)

Kapitalisatie van vrijwilligers
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Begroot Werkelijk Werkelijk
2020 2020 2019
€ € €
87.986 87.986 87.066
5.655 5.708 5.452
102.601 112.479 107.085
89.208 96.898 93.890
153.015 64.681 133.402
10.860 8.760 10.440
45.000 11.534 22.657
10.000 0 1.879
13.000 0 11.084
517.325 388.046 472.955




St. TETEM kunstruimte, Enschede.

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

UITGAVEN
Tetem - Publiek & Talent | Algemeen

Huisvestingskosten

Huisvesting

Kantoor en bureau

Telefoon en internet

Onderhoud en schoonmaak

Inrichting

Algemene kosten

Aansluiting De Zaak Nu

Bijdrage strategisch cultuurberaad
Verzekeringen algemeen

Rente- en bankkosten

Kantine- en verblijfskosten
Accountantskosten

Techniek algemeen

ICT en kosten intranet

Personeelskosten Publiek & Talent
Werkzaamheden staf (directie en bedrijfsvoering)
Inhuur flexibele schil (bedrijfsvoering)
Vrijwilligerskosten

Verzekeringen personeel

Overige kosten

Kosten activiteiten Publiek
Programmamedewerker Tentoonstellingen en Events
Programmamedewerker stadsprogramma
Programmamedewerker Lab

Inhuur flexibele schil (programma)
Honoraria kunstenaars/curatoren
Uitvoerkosten Tentoonstellingen en Events
Uitvoerkosten stadsprogramma
Uitvoerkosten Lab

Uitvoerkosten inkind/in natura
Uitvoerkosten Marcom

Kosten activiteiten Talent
Programmamedewerker Talent
Uitvoerkosten T&D

Uitvoerkosten Nieuwe Maker regeling

Uitvoerkosten Trainingen

Uitvoerkosten Productiehuis (incl. kunstenaarsvergoedingen)

Uitvoerkosten Marcom

Jaarrekening

Begroot Werkelijk Werkelijk
2020 2020 2019
€ € €
21.172 44.706 23.935
3.620 4.242 4.396
5.689 5.863 2.902
9.310 8.553 12.521
3.620 6.518 4.054
517 250 250
1.034 1.000 0
4.826 9.524 7.437
983 970 5.882
3.310 1.791 1.475
8.793 12.564 14.685
1.345 689 1.654
13.103 15.064 13.047
61.438 59.723 59.048
11.678 9.668 13.091
21.200 6.699 30.333
6.339 16.412 9.768
3.294 1.974 2.886
57.675 56.612 62.559
9.761 3.786 13.135
21.523 8.409 13.995
26.551 16.245 32.385
82.066 63.859 80.407
35.525 59.160 40.332
2.000 0 1.506
4.000 1.000 4.594
10.000 0 0
4.138 6.782 5.556
32.593 19.124 37.036
6.207 8.493 1.121
0 19.803 21.229
1.500 0
37.136 3.169 9.946
0 216 0
511.946 472.868 531.165




St. TETEM kunstruimte, Enschede.

Jaarrekening

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Begroot Werkelijk Werkelijk

2020 2020 2019
Tetem - Platform € € €
Personeelskosten Platform
Werkzaamheden staf (directie en bedrijfsvoering) 57.092 49.605 55.030
Inhuur flexibele schil (bedrijfsvoering) 5.000 3.585 0
Vrijwilligerskosten 2.800 5.024 2.700
Overige kosten 4.833 1.966 2.413
Kosten activiteiten Platform
Programmamedewerker Maakplaatsen 122.217 52.324 59.999
Programmamedewerker Generators 20.000 11.213 5.901
Programmamedewerker MFT 42.700 43.578 39.959
Inhuur flexibele schil (programma) 24.138 3.765 0
Uitvoerkosten Maakplaatsen 99.002 136.800 187.425
Uitvoerkosten Generators 46.483 2.312 99
Uitvoerkosten MFT 103.133 70.366 76.341
Uitvoerkosten inkind / in natura 10.000 44.550 16.153
Uitvoerkosten Marcom 15.000 9.071 10.385

552.398 434.159 456.405
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St. TETEM kunstruimte, Enschede.

Jaarrekening

. _________________________________________________________________________________________________________________|
TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Roombeek Cultuurpark Educatie

Huisvestingskosten

Huisvestingskosten

Algemene kosten

Aansluiting Cultuurnetwerk en sectororganisaties
Verzekeringen algemeen

Kosten CJP

Kantine en verblijfskosten

Accountantskosten

ICT en kosten intranet (incl techniek algemeen)
Personeelskosten Educatie

Werkzaamheden staf (directie en bedrijfsvoering)
Inhuur flexibele schil (bedrijfsvoering)
Vrijwilligerskosten

Verzekeringen personeel

Overige personeelskosten

Kosten activiteiten Educatie
Programmamedewerker Educatie

Inhuur flexibele schil

Honoraria kunstenaars en museumdocenten
Inkoop cultuurpartners

Techniek

Verbruiksmateriaal workshops

Cultuurbus

Uitvoerkosten Marcom

Overige uitvoerkosten

Mutaties in de bestemmingsreserves of bestemmingsfondsen worden in de staat van baten en

lasten opgenomen. (RJ.640.204).
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Begroot Werkelijk Werkelijk
2020 2020 2019
€ € €
62.000 51.000 51.000
0 0 1.324
6.207 6.000 6.000
1.552 1.491 2.441
3.103 1.790 3.000
9.310 9.450 9.000
7.241 7.105 7.000
58.572 59.172 57.340
11.723 13.601 12.532
23.000 5.024 23.925
7.241 7.105 7.000
4.079 4.038 4.991
132.718 115.648 125.687
35.571 106 22.114
86.207 79.466 103.082
14.482 360 9.915
25.375 19.342 13.802
7.105 4.140 3.412
13.448 830 9.186
2.586 3.358 742
2.069 1.657 4.945
513.589 390.683 478.438




St. TETEM kunstruimte, Enschede. Jaarrekening

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Verschillenanalyse begroting en realisatie

Als gevolg van de coronapandemie is de programmering in aangepaste vorm uitgevoerd: geprogrammeerde en
begrote activiteiten konden niet (volledig) worden uitgevoerd, extra investeringen waren nodig om onze
plannen om te vormen naar een coronaproof programma en ook zijn er nieuwe initiatieven ontwikkeld.
Doordat er door langdurige ziekte van twee medewerkers intensief een beroep wordt gedaan op de ziekte-
uitkering is de verzekeringspremie toegenomen.

Als gevolg van de programmatische aanpassingen is de personele inzet gewijzigd: op een aantal punten was
extra inzet van medewerkers gewenst, op andere punten minder.

Met ingang van 2020 ontvangen de vrijwilligers een vrijwilligersvergoeding voor hun inzet en wordt deze niet
meer gekapitaliseerd. De inzet van vrijwilligers heeft minder frequent plaatsgevonden door de beperkingen
vanwege de coronamaatregelen.

Onder de post coronasteunmaatregelen zijn inkomsten uit de maatregelen TOGS, NOW1, NOW2 en de
liquiditeit ondersteuning van de gemeente Enschede opgenomen.

Publiek & Talent | Algemeen

In de begroting 2020 waren de kosten voor aankoop, verbouwing en inrichting van het pand SBW18 verdeeld
over de programma’s Publiek & Talent en Educatie. Bij realisatie zijn andere keuzes gemaakt en is tot een
andere ruimteverdeling over gegaan.

Er is een aanvullende subsidie aangevraagd op de Nieuwe Makers Regeling, qua uitvoering zal de nadruk liggen
in 2021.

Platform

Als gevolg van de coronapandemie is de programmering in aangepaste vorm uitgevoerd en is een deel van de
programmering doorgeschoven naar 2021.

De regeling voor techniekonderwijs (PO) heeft geen doorgang gevonden.

Het @home programma heeft geresulteerd in nieuwe relaties met partners uit het bedrijfsleven die bereid
waren in natura te investeren.

Als gevolg van door omzetverlies ontstane liquiditeitsproblemen, zijn tijdelijke contracten met twee
medewerkers niet verlengd. Taken zijn opgepakt in een personele samenwerking met het educatieve
programma.

RCE

Als gevolg van de coronapandemie is de programmering voor een belangrijk deel geannuleerd. Voor een
beperkt deel zijn alternatieven gevonden in de vorm van de @home onderwijspakketten en een digitaal

Het aanzienlijke aantal annuleringen veroorzaakte financiéle tekorten. Om een financieel tekort te voorkomen
is een personele samenwerking opgestart met het programma Platform.
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St. TETEM kunstruimte, Enschede. Jaarrekening
|

OVERIGE GEGEVENS

CONTROLEVERKLARING

Hiervoor verwijzen wij naar de hierna opgenomen verklaring.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: De Raad van Toezicht van Stichting TETEM Kunstruimte
A. Verklaring over de jaarrekening 2020

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening per 31 december 2020 met toelichting van Stichting TETEM Kunstruimte
te Enschede gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening, van pagina 1 tot en met pagina
26, een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting TETEM
Kunstruimte per 31 december 2020 en van het resultaat over 2020 in overeenstemming met de in
Nederland geldende Richtlijn jaarverslaggeving 640 “Organisaties-zonder-winststreven”.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2020;
2. de staat van baten en lasten over 2020; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

Wij verklaren dat de subsidie besteed is voor het doel en de activiteiten waarvoor de subsidie is
verleend. De activiteiten zijn in kwantitatieve zin correct weergegeven. De algemene
subsidievoorwaarden en -verplichtingen uit de verleningsbeschikking zijn nageleefd en in de
jaarrekening van 2020 is een afdoende vergelijking tussen de exploitatierekening en de begroting
opgenomen.

Benadrukking van een onzekerheid inzake vaststelling subsidie

Wij vestigen de aandacht op de toelichting op de staat van baten en lasten, waarin de onzekerheid
uiteengezet wordt dat de definitieve subsidiebedragen kunnen afwijken van de toegezegde en als
zodanig verantwoorde bedragen. De definitieve vaststelling van de subsidie door de
subsidieverstrekker heeft bij de opmaak van de jaarrekening nog niet plaats gevonden. Deze situatie
doet geen afbreuk aan ons oordeel.

Benadrukking van een onzekerheid omtrent de continuiteit

Wij vestigen de aandacht op het onderdeel 'continuiteit' in de toelichting op pagina 7 van de
jaarrekening, waarin uiteengezet is dat de stichting voor 2021 een beperkt positief resultaat en
kasstroom begroot. Om dit te realiseren is de stichting in hoge mate afhankelijk van het toekennen
van de impact van de overheidsmaatregelen in verband met corona. De ruimte in de begroting 2021
voor zowel de exploitatie als de liquiditeit is dusdanig beperkt dat tegenslagen kunnen resulteren in
een liquiditeitstekort met gevolgen voor de continuiteit van de Stichting. Deze condities duiden op het
bestaan van een onzekerheid van materieel belang op grond waarvan gerede twijfel zou kunnen
bestaan over de continuiteitsveronderstelling van de stichting. Wij hebben de uiteenzetting van de
situatie en de hierbij behorende onzekerheden beoordeeld en zijn van mening dat dit gegeven de
situatie een adequate toelichting is. Op grond van de door ons uitgevoerde werkzaamheden en de
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verkregen controle-informatie zijn wij van mening dat, rekening houdend met de onzekerheden die er
op het moment van afgifte van deze controleverklaring zijn, de stichting de situatie in haar
jaarrekening goed toelicht en haar jaarrekening terecht opmaakt op basis van continuiteit in lijn met
het verslaggevingsstelsel.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting TETEM Kunstruimte zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekeningen en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie,
die bestaat uit:

e het bestuursverslag en

e de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Richtlijn jaarverslaggeving 640
“Organisaties zonder winststreven”.

B. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en Raad van Toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening die het vermogen en het
resultaat getrouw dient weer te geven in overeenstemming met de Richtlijn jaarverslaggeving 640
“Organisaties-zonder-winststreven”. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige
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interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk
te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de stichtingsactiviteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de stichting haar stichtingsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op de proces van financiéle
verslaggeving van de vennootschap.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van inviloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele  oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

e hetverkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de stichting;

® 0570 24 40 49 Bergweidedijk 2 Postbus 287
| info@koers-accountants.nl 7418 AD Deventer 7400 AG Deventer



koers!' strategische

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat
er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen;

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aan de met governance belaste personen dat wij de relevante ethische voorschriften
over onafhankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met de met governance belaste
personen over alle relaties en andere zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen
beinvloeden en over de daarmee verband houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te
waarborgen.

Deventer, 26 maart 2021
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