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1 | VOORWOORD 
 
2022 was een vol en rijk jaar. We werkten vanuit programmalijnen die voor samenhang in het programma zorgden. In 
2022 waren dat Happy Incidents: over het goede dat uit het onverwachte voort kan komen. En Society 5.1: over het 
belang om (nieuwe) technologie zó in te zetten dat het maatschappelijke ontwikkelingen ondersteunt en knelpunten 
helpt op te lossen. 
 
We hebben fantastische ontwikkeltrajecten mogen doen met zesendertig makers die gedurende korte of langere tijd 
bij ons verbleven en in het Lab werkten. We hebben sterke producties kunnen realiseren, die we niet alleen in Tetem 
maar ook in andere delen van het land en zelfs ver daarbuiten hebben vertoond. 
 
Twee producties hebben een centrale plek ingenomen in ons tentoonstellingsprogramma. De goed bezochte 
tentoonstelling Gen C: Children of 2050 van Bianca Carague heeft niet alleen duizenden bezoekers geactiveerd om een 
bijdrage te leveren aan het ontwerp van de toekomst maar ook kunstacademiestudenten van ArtEZ en studenten 
Creative Technology aan de UT geïnspireerd tot het ontwikkelen van eigen werk. Gen C wordt nu doorontwikkeld voor 
plaatsing in de Filipijnen. De tentoonstelling Morphogenic Angels and Pink Moonrock Cries van collectief Keiken is 
doorgeplaatst naar Ars Electronica 2023 in Linz (Oostenrijk) en de filmproductie van deze tentoonstelling is getoond 
tijdens het ARKO Art & Tech Festival in Seoul. Ook met regionale makers hebben we krachtige producties weten te 
realiseren. Zo waren er de Cross-TIC productie LEAFDE van Ton Nieuwenhuis en de interdisciplinaire installatie 
Metaxmorphsi8 van Raoumi El Shoura en Lea Farina Sprenger; beide zijn gepresenteerd tijdens Manifestations in 
Eindhoven. De productie Future Fossils van Erik Peters is doorgeplaatst naar de Museumnacht in Amare (Den Haag).  
 
Ik ben enorm trots dat we een bijdrage hebben mogen leveren aan de ontwikkeling van zoveel makers, maar ook 
dankbaar voor de bijdrage die deze makers hebben geleverd aan de ontwikkeling van Tetem als organisatie. Eenzelfde 
soort sentiment voel ik richting ons netwerk en de regio. Trots als ik kijk naar het indrukwekkende leerecosysteem wat 
we samen hebben opgebouwd, dankbaar voor de inzet van al die organisaties en mensen die hier een bijdrage aan 
hebben geleverd! 
 
Helaas was er ook groot leed in 2022. Op het moment dat de wereld net begon te herstellen van de coronapandemie 
brak in Oekraïne de oorlog uit, met grote menselijke en economische gevolgen. Door de energie- en inflatiecrisis 
komen steeds meer huishoudens en bedrijven in de problemen. De crises hebben Tetem en de cultuursector als 
geheel gelukkig niet lam gelegd, integendeel. Er wordt een grote urgentie gevoeld om met elkaar in gesprek te gaan 
over thema's als klimaat, duurzaamheid en inclusiviteit, maar ook over het democratiseren en eerlijker maken van de 
cultuur en de verdeling van middelen. Dat geeft hoop en een grote motivatie om er in 2023 weer vol voor te gaan, er 
is nog zoveel werk te doen! 
 
Wilja Jurg 
Directeur-bestuurder Tetem 
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2 | VERANDERINGEN IN HET SPEELVELD 
 
2022 was een roerig jaar voor de wereld, voor Europa en ook voor Nederland. We signaleren een aantal trends en 
maatschappelijke veranderingen die ook van invloed zijn geweest op wat er binnen Tetem gebeurde.  
 
Coronapandemie: Aan het begin van het jaar bevond Nederland zich nog in een lockdown, hetgeen resulteerde in 
het uitvallen van een deel van ons programma. Ook na het weer opengaan van de samenleving zijn de gevolgen van 
de pandemie nog altijd voelbaar. De publicatie ‘Cultuursector en de pandemie’ (Boekman 132 | 2022) beschrijft de 
gevolgen van corona voor de creatieve industrie als een achterwaarts domino-effect van de vraaguitval. Minder 
bezoekers, minder omzet en daardoor schade aan het volledige ecosysteem. Vanzelfsprekend was ook binnen Tetem 
de impact van Covid op het programma en op de mensen in de organisatie groot. Het aantal deelnemers dat het Lab 
bezocht en de deelnemersaantallen van de educatieactiviteiten waren na de lockdown vrij snel terug op het oude 
niveau. Het publiek in de regio heeft echter iets meer tijd nodig en we zien dat het bezoek van de tentoonstellingen 
nog niet terug is op het oude niveau. We gaan de komende tijd dan ook inzetten op méér interactie en beleving 
tijdens de cultuurontmoeting en zijn daarom o.a. gestart met Blender Blender, de conceptstore in de foyer van Tetem.  
 
Energiecrisis en inflatie: De energiecrisis en de inflatie leveren maatschappijbreed problemen op, zowel voor 
instellingen en bedrijven alsook voor particulieren. Maar de crisis zorgt maatschappelijk en binnen de sector ook voor 
vernieuwde aandacht voor duurzaamheid. Tijdens het Warming Up Festival eind oktober werden resultaten van het 
onderzoek ‘Duurzaamheid in de culturele sector 2022 ‘ en een concrete actielijst om de verduurzaming in de 
cultuursector te versnellen gepresenteerd (Boekmanstichting en Bureau 8080, 2022). Dit soort publicaties worden 
binnen Tetem aangegrepen om medewerkers bewuster te maken.  Daarbij spelen de energietransitie en duurzaamheid 
ook een inhoudelijke rol binnen onze programmering, o.a. bij het Maker Festival Twente. De inflatie is van invloed op 
onze inkoop maar ook voor medewerkers die hun dagelijks levensonderhoud steeds duurder zien worden. We hebben 
hierover gesprekken gevoerd en vooruitlopend op het nieuwe beleid vanuit de sector gewerkt aan tussenoplossingen 
die maken dat medewerkers voldoende leef- en ademruimte houden.  
 
Digitale veiligheid als nationaal punt van aandacht: Er komt landelijk steeds meer aandacht voor een eerlijk(er) 
internet en transparante publieke digitale waarden. Zo is er het initiatief PublicSpaces, waar Tetem zich al in een vroeg 
stadium bij heeft aangesloten. Op 14 november nam een overgrote meerderheid van de Tweede Kamer een motie aan 
om overheidsdepartementen aan te laten sluiten bij PublicSpaces. Daarmee heeft Nederland een stap gezet in de 
richting van een beter internet voor haar burgers en kan ze een voortrekkersrol innemen in Europa. Binnen het 
programma van Tetem speelt digitale veiligheid al geruime tijd een grote rol en bij onze bedrijfsvoering en inkoop is 
het een belangrijk selectiecriterium. We agenderen het onderwerp ook binnen onze netwerken. We zijn een 
samenwerking aangegaan met het Netwerk Mediawijsheid zodat er ook ten aanzien van publiekscommunicatie en 
onderwijs kennisuitwisseling op gang komt. 
 
Fair Care: Het afgelopen jaar is ongewenst gedrag ook binnen de cultuursector weer pijnlijk duidelijk geworden; 
nieuwe gevallen van een onveilige werksetting, grensoverschrijdend gedrag, (machts)misbruik en angstcultuur 
kwamen aan het licht. De sector reageert met protocollen, reglementen en codes om de sociale veiligheid te 
verbeteren en ongewenst gedrag op de studie- en werkvloer tegen te gaan. Ook de Raad voor Cultuur is met een 
aantal adviezen gekomen. Daarmee zijn we er echter nog niet, integendeel, it’s work in progress. Hoewel er geen 
signalen van onveiligheid waren heeft Tetem de veilige werksetting toch tot kernpunt gemaakt in het extern 
uitgevoerde medewerkerstevredenheidsonderzoek. Hierdoor hebben we de bevestiging dat medewerkers van Tetem 
het werkklimaat als veilig ervaren. Tetem ziet hierin voor zichzelf ook een rol binnen haar netwerken; we gaan de 
dialoog aan en implementeren als sector gezamenlijk de Fair Care policy, o.a. bij Platform BKO en binnen de 
Maakplaatsen. Najaar 2022 heeft Ton Nieuwenhuis de ‘levende installatie’ ‘LEAFDE’ ontwikkeld. In ‘LEAFDE’ staat ‘fair 
care voor alles wat leeft’ centraal. In samenwerking met Ton Nieuwenhuis is ‘LEAFDE’ mobiel gemaakt, zodat het werk 
ook inzetbaar is binnen het onderwijs en bij bedrijven. 
 
Vertrouwen in democratie en cultuur 
Maatschappelijk zie je dat steeds meer mensen zich niet herkennen in de politiek; er is sprake van een afname van het 
vertrouwen in de democratie. Tegelijkertijd zien we de opkomst van partijen die het thema cultuur - in de betekenis 
van tegendraadse, ontregelende, verheffende, verbindende en op democratische waarden gestoelde cultuur die voor 
een deel gesubsidieerd wordt door de overheid - niet hoog op de agenda hebben staan. Hierin schuilt een reëel risico 
voor de cultuursector. Tetem ziet dan ook een noodzaak in het terugwinnen van het vertrouwen van mensen in de 
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culturele sector, juist ook omdat we de verbindende kracht van cultuur in de huidige tijd hard nodig hebben. We 
kijken goed naar de democratische uitgangspunten die we gebruiken bij het ontwikkelen van programma. Niet ieder 
programma is voor iedereen, daar mag je ook eerlijk over zijn. Maar als een programma wél voor een doelgroep is 
bedoeld of als je zegt dat je samenwerkt met een partij dan doe je dit ‘eerlijk’. Met andere woorden: als je een 
programma maakt voor jongeren, betrek je jongeren ook bij het ontwikkelen van het programma. We maken de 
programma’s niet alleen vóór maar vooral ook in samenwerking mét doelgroepen. 
 
Start bouw Tetem 3 en Tetem 4 
Inmiddels is de bouw van Tetem 3 en Tetem 4 gestart: twee nieuwe woontorens in Roombeek. Er is sprake van 
geluids-, verkeers-, en stofoverlast voor iedereen die in de buurt woont en/of werkt. Daarbij komt dat de 
(studie)omgeving en mogelijkheden voor de studenten van AKI-ArtEZ momenteel beduidend minder aantrekkelijk zijn. 
Tetem signaleert dat extra inspanning nodig is om Roombeek gezond en leefbaar te houden. Daarom werken we aan 
het ontwikkelen van nieuwe mogelijkheden voor studenten binnen het project-tentoonstellingsprogramma. Ook zijn 
we bezig met de ontwikkeling van Mobiele Creatieve Broedplaatsen.  
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3 | ONDERZOEK EN LAB  
 
Het programmateam Onderzoek en Lab bestaat uit Merlin Marski (Onderzoek), Cenne Kistemaker (Lab) en Coen 
Oudejans (Techniekcoach). In de uitvoering worden zij ondersteund door een groep van gemiddeld tien vrijwilligers en 
zes ZZP-ers. Het team heeft zowel een onderzoeks- als een publiekstaak. De onderzoekstaken zijn breed en er wordt 
intensief samengewerkt met de andere programmateams. De publiekstaken zijn gericht op de openstelling van het 
FabLab voor interne en externe professionals en het MaakMeelab voor het brede publiek (6-96 jaar). Voor de 
vervaardiging van en de logistiek rond de Make-It kitjes wordt het programmateam ondersteund door een 
productieteam van één ZZP-er en gemiddeld vijftien vrijwilligers. 
 

3.1 Onderzoeksprogramma 
Implementatie Make-health  
In 2020 zijn we, samen met deskundigen als Sabine 
Wildevuur (UT) en Paulien Dresscher (media 
onderzoeker), gestart met het onderzoeksproject 
MakeHealth@Twente. In 2021 hebben we hier een 
vervolg aan gegeven en tijdens ontwerplabs gewerkt 
aan zorgoplossingen op maat die het mogelijk maken 
om langer thuis te blijven wonen. In 2022 hebben we 
gewerkt aan implementatie en verduurzaming en is 
het werken met senioren aan zorgoplossingen 
onderdeel geworden van het digitale 
burgerschapsmenu van Rijnbrink. Hiermee is het, in 
samenwerking met de Universiteit Twente en 
Rijnbrink, mogelijk geworden om Make-health als 
regulier programma breed uit te rollen in Twente.  
 
PublicSpaces  
30 jaar na de uitvinding van het world wide web is de mensheid volledig afhankelijk geworden van het aan politieke 
controle en commerciële belangen onderhevige internet. Het internet heeft een belangrijke plek in dagelijkse 
processen als bestellen, betalen, reizen en de contacten die we hebben met overheden, de belastingdienst, onderwijs, 
welzijns-, zorg- en cultuurorganisaties. Onze data worden verhandeld, waardoor we informatie ontvangen die 
helemaal op ons lijkt afgestemd zonder dat we hierin zelf keuzen hebben gemaakt. We weten niet wat er nog meer 
met onze data gebeurt, wie krijgt onze gegevens nog meer in handen en wat gebeurt er vervolgens mee? Een 
groeiende groep mensen en organisaties vindt een ‘eerlijker’ internet, dat kan functioneren als een online publieke 
ruimte, belangrijk. Daarom is de coalitie PublicSpaces opgericht.  
 

Tetem is begin 2021 aangesloten bij deze coalitie en samen 
onderzoeken we hoe we een op publieke waarden gebaseerd 
nieuw digitaal ecosysteem kunnen ontwikkelen. Samen met 
onze coalitiepartners zijn we doorlopend in dialoog over 
publieke waarden, zoeken we gezamenlijk naar alternatieve 
digitale tools, software en platforms die voldoen aan deze 
waarden en organiseren we een jaarlijkse conferentie in 
Pakhuis de Zwijger. Als organisatie hebben we onderzocht 
welke digitale tools en platforms Tetem gebruikt en welke 
data daarbij worden opgeslagen. We hebben afscheid 
genomen van de minst ‘eerlijke’ digitale tools en platforms 
en hebben onze website, software en planningssystemen 
aangepast zodat onze werkwijze beter aansluit bij de 

publieke waarden. De resultaten hebben we breed gedeeld, om zo bij te dragen aan het uitbouwen van een software 
(tools) kennisbank. Hiervoor heeft Tetem de PublicSpaces badge ontvangen. Door plaatsing van deze badge op onze 
website geven we ons publiek inzicht in de waarden die wij belangrijk vinden.  
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Living Lab Open Cultuurdata 
Het Living Lab Open Cultuurdata onderzoekt hoe publieke diensten, zoals 
NPO Start en het archief van Beeld & Geluid, door het ontwikkelen van 
gedeelde standaarden kunnen bijdragen aan een groter bereik en betere 
vindbaarheid van het online aanbod van culturele producties. Binnen het 
project is speciale aandacht voor het gebruikers- en publieksperspectief. 
Kernpartners van Living Lab Open Cultuurdata zijn het Nederlands Instituut 
voor Beeld & Geluid, de NPO, PublicSpaces en Waag. 
Samenwerkingspartners zijn ArchiXL, Dutch Composers Now, InScience Film 
Festival, Pakhuis de Zwijger, STRP en Tetem. Het Living Lab Open Cultuurdata 
project is één van de zestien projecten die onderdeel zijn van de 
Innovatielabs regeling, een initiatief van het Ministerie van OCW, uitgevoerd 
door CLICKNL en het Stimuleringsfonds Creatieve Industrie. 
 
Tijdens de Dutch Design Week vond een tweedaagse Hackathon plaats waarin acht teams hebben gewerkt aan het 
ontwerpen van een Open Cultuurdata systeem dat het grote aanbod aan culturele evenementen in Nederland 
eenvoudig doorzoekbaar maakt. Een systeem waarbij cultuurinstellingen zelf aan de knoppen zitten zonder afhankelijk 
te zijn van big tech platforms als Facebook of YouTube. Dutch Composers Now, InScience, NPO, Pakhuis de Zwijger, 
PublicSpaces, STRP, Tetem en Waag hebben hun data voor deze hackathon vrijgegeven. Het Tetem hackathonteam - 
bestaande uit Adedapo Aladegbaiye (husler), Roos Groothuizen (hippie), Arno Vrije en Bastian Lievers (hackers) - heeft 
‘Culture in Your Pocket’ ontwikkeld; een platform waarop het aanbod van cultuurinstellingen in Nederland op een 
onafhankelijke en decentrale manier aan elkaar gekoppeld wordt en met het publiek kan worden gedeeld. De app 
wordt volgend jaar doorontwikkeld en gepresenteerd tijdens Dutch Design Week 2023. 
 
Hybride programmering  
Het hybride programmeren - waarin fysieke en online activiteiten elkaar afwisselen en versterken - is volop in 
ontwikkeling. Platformen die worden gebruikt dwingen een bepaald gedrag af. Het is belangrijk dat we als culturele 
sector meedenken over hoe deze ruimtes zich verder ontwikkelen. Dat we als sector een sterke digitale community 
gaan vormen, dat we zorgen dat het publiek blijft snappen wat er gebeurt en dat ook niet commerciële ruimten een 
kans blijven houden.  
 
Tetem participeert in de innovatiehubs van PublicSpaces en PubHubs en voert ook zelfstandig onderzoek uit. Hybride 
programmeren is binnen Tetem de norm geworden. In 2022 werkten we met ontwerper Bianca Carague aan de 
ontwikkeling van de tentoonstelling ‘Gen C: Children of 2050’ waarin deelnemers fysiek en online in VR en AR konden 
meebouwen aan de denkbeeldige wereld van toekomstige kinderen. Samen met The Overkill Festival werkten we aan 
de ontwikkeling van ‘Heal Royale’, een Hybrid Symposium Dinner waar we voor de fysiek aanwezige en online gasten 
een collectieve en verbindende ervaring hebben gecreëerd. Met de Koninklijke Bibliotheek en Rijnbrink hebben we 
vervolgstappen gezet in het doorontwikkelen van het KidsLab-programma waarin een online ontwerpervaring voor 
kinderen wordt verbonden met het fysieke maakproces van de output. Ook blijven we onderzoek doen naar nieuwe 
toepassingsgebieden voor onze op afstand bestuurbare robot binnen de hybride programmering. Zo willen we de 
publieksbeleving van robotbezoekers versterken en verbreden. Tenslotte continueert Tetem het onderzoek in de 
landelijke werkgroep Hybride programmeren met o.a. affect lab (Amsterdam), DEN Kennisinstituut Cultuur en 
Digitalisering (Den Haag), Het Nieuwe Instituut (Rotterdam), Hogeschool van Amsterdam (Amsterdam) Impakt 
(Utrecht), Instituut of Network Cultures (Amsterdam), MU (Eindhoven), STRP (Eindhoven) en The Hmm (Amsterdam). 
 
Opstart All4youth 
In Elsa Labs (onderzoeksgroep gericht op Ethical, Legal and Societal Aspects) All4Youth wordt toegewerkt naar een 
Nederlandse samenleving waarin kinderen op brede schaal, structureel en door middel van co-creatie, worden 
betrokken bij onderzoek naar de impact van AI-systemen op kinderen.  
Tetem participeert in het onderzoek samen met Universiteit Twente, het Nederlands Instituut voor Beeld en Geluid, de 
Koninklijke Bibliotheek, Rijnbrink en de Nederlandse AI Coalitie. In 2022 is gewerkt aan financiering voor het 
onderzoek. Tetem heeft hierin een bijdrage kunnen leveren door het interviewen van 209 kinderen uit Albergen, 
Enschede, Hengelo en Nijverdal.  
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3.2 Publieksprogramma  
Het Lab van Tetem heeft een dubbelfunctie. Doordeweeks als FabLab; een onderzoeks- en productieruimte waarin 
makers in ontwikkeltrajecten en professionals uit Twente artistiek en technisch begeleid worden bij het werken aan 
eigen onderzoek of producties. In het weekend als MaakMeeLab; geïnteresseerden kunnen dan in het Lab 
experimenteren en werken met nieuwe technieken. Door deze tweedeling blijft de dubbelfunctie en het gebruik van 
de ruimte op verschillende momenten voor iedereen helder en kan een groot aantal gebruikers - elk op 
zijn/haar/diens eigen niveau en behoefte -worden gefaciliteerd.  
 
FabLab 
Begin 2022 werkten we tijdens openstelling van het FabLab vooral met ZZP-professionals. In de loop van het jaar 
hebben we een andere keuze gemaakt; we hebben twee mensen aangenomen omdat we de publieksfunctie een 
grotere rol wilden geven binnen het onderzoek. De doelgroepen van het FabLab zijn de volgende: makers en 
professionals uit het creatieve veld, onderwijsprofessionals, Maakplaatsenpartners en studenten van het mbo, hbo en 
wo.  
 
De makers uit de ontwikkeltrajecten van 
Tetem en Cross-TIC hebben, ook tijdens de 
lockdown, intensief gebruik gemaakt van het 
FabLab voor onderzoek en producties. Het 
FabLab heeft tevens een trainingsfunctie 
voor de Maakplaatsenpartners, d.w.z. voor 
de medewerkers van bibliotheken en 
cultuurhuizen. Door de implementatie van 
BasisLabs in alle Twentse Maakplaatsen zien 
we een verschuiving van trainingen in het 
FabLab naar trainingen in de BasisLabs in de 
14 Twentse gemeenten. Studenten van 
ArtEZ, het ROC van Twente en 
onderwijsprofessionals mogen onbeperkt 
gebruik maken van het Lab. Dit is geregeld 
via een kortingscode zodat studenten en 
onderwijsprofessionals zelf kunnen boeken; 
het systeem raakt bij hen steeds beter bekend. Tevens hebben we een structurele samenwerking met het ROC van 
Twente - Opleiding Onderwijsassistent - waarbij studenten een semester lang in het FabLab komen werken met 
verschillende technologieën en onderzoeken hoe ze deze kunnen implementeren. Samengevat komen de 
verschillende doelgroepen met de volgende mooie feedback: het FabLab vormt een fantastische voorziening die 
professionals en studenten de ruimte biedt om samen met de labmedewerker te werken aan nieuwe ontwikkelingen 
en technieken! 
 
MaakMeelab 
In 2022 werkten we tijdens de openstelling van het MaakMeeLab met ZZP-professionals. Dit blijven we doen omdat 
dit inhoudelijk goed kan, aangezien de doelgroep ‘6-96 in de vrije tijd’ een minder hoog kennisniveau vraagt.  
 
We participeren in het Sjors Creatief programma. Sjors Creatief wordt zowel d.m.v. een fysieke flyer als via een digitale 
portal bij alle Enschedese Basisscholen verstrekt. Zo brengen we het programma onder de aandacht bij nieuwe 
publieksgroepen. Verder zijn we trekker van het ICE-aanbod (Inclusief Cultureel Enschede). In de herfstvakantie 
hebben we een ticket voor het MaakMeeLab opgenomen in de ICE-brochure zodat kinderen uit kansarme gezinnen 
gratis toegang hadden tot het Lab. Regulier publiek bereiken we via onze eigen reguliere kanalen maar sinds kort ook 
via Blender Blender; de nieuwe conceptstore in de foyer van Tetem die in november geopend is. Sinds de komst van 
Blender Blender  zien we een groei in het aantal bezoekers maar ook een verandering in de vraag. Van activiteiten 
voor het kind met een ouder/begeleider naar activiteiten waarbij je soms ook alleen het kind/de jongere in het Lab 
hebt, terwijl ouders in Blender Blender wat drinken of werk doen. Om te kunnen voldoen aan de toenemende vraag 
gaan we begin 2023 naar een andere opbouw van het publieksprogramma in het MaakMeeLab.  
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Make-It kits  
De Make-It kits zijn ontstaan aan het begin van de coronapandemie; het zijn slimme techniekpakketjes die de 
materialen leveren die veelal niet in de thuis- en schoolsituatie voorhanden zijn. Met behulp van een Make-It kit 
kunnen kinderen/jongeren van 6 t/m 15 jaar hun technische en creatieve vaardigheden (verder) ontwikkelen. De 
Make-It kits zijn online te bestellen en bij elke kit is een online tutorial beschikbaar. In 2022 hebben we 14.796 
pakketjes verkocht.  
 
Het digitale weborder systeem dat in november 2021 is opgeleverd door SST software is in 2022 volledig 
geïmplementeerd. Hierdoor is het proces rond de afhandeling van bestellingen beter beheersbaar geworden (minder 
foutgevoelig en minder arbeidsintensief). In 2022 hebben we de focus gelegd op verduurzaming van het Make-It 
programma door bewustere keuzen te maken m.b.t. materiaalgebruik en energiezuinige productiemethoden. Zo 
hebben we bij het Techniekhuisje het ontwerp- en productieproces aangepast, eerst werd hout gebruikt nu karton. Bij 
het Ros van Twente hebben we het MDF vervangen door multiplex. De Rotormobiel (auto op batterijen) is 
doorontwikkeld tot Fotomobiel �auto op zonne-energie). Tevens wordt bij de Fotomobiel en het Ros van Twente voor 
de 3D geprinte onderdelen nu gebruik gemaakt gerecycled 3D filament omdat dit een lagere milieubelasting geeft 
dan plastic. Eind 2022 zijn we nog niet op het punt waar we willen staan qua duurzaamheid. Zo zoeken we nog naar 
oplossingen om te kunnen werken zonder batterijen. Om te kunnen werken met zonne-energie is het nodig om de 
energie beter op te kunnen slaan. Daarom werken we nu aan de ontwikkeling van betaalbare en kleine ‘energy 
harvesting’ die energievoorraad kan opslaan en vervolgens op het gewenste moment kan afgeven.  
 
Tijdens de lockdown zagen we een 
continuering van de private bestellingen, na de 
lockdown was sprake van een toename van 
kitjes in het onderwijs. In de zomer hebben we 
de Kunstige robot en in de kerstvakantie het 
Ros van Twente opgenomen in de ICE-
brochure. De Make-It kits zijn onmisbaar 
geworden voor het programma in de regio 
vanwege de laagdrempelige instap; een 
vrijwilliger kan in één middag getraind worden 
om met de kitjes te werken. In 2022 hebben we 
tevens nieuwe toepassingsgebieden ontwikkeld 
door de samenwerking met speeltuinen en 
wijkcentra. We zien dat maakcultuur hierdoor 
binnen het bereik komt van groepen die 
doorgaans verder weg staan van cultuur en 
cultuurinstellingen en daarmee inclusiever wordt.  
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4 | TALENT EN PUBLIEK  
 
Het programmateam Talent en Publiek bestaat uit Adedapo Aladegbaiye (Community), Ella Buzo (Digitale cultuur), 
Esther Verra (Talent) en Sirin Bahar Ulak (Talent). Het programmateam wordt in de uitvoering ondersteund door een 
groep van gemiddeld vier vrijwilligers en zes ZZP-ers.  
Het programmateam heeft zowel taken op het gebied van talentontwikkeling als publieksbegeleiding. Het 
programmateam functioneert in samenwerking met de directie als een curatorial team. Voor de selectie van makers 
voor ontwikkeltrajecten en exposities hebben we profielen opgesteld. Het gaat daarbij o.a. om de fase van 
ontwikkeling van de maker. Echter, op inhoudelijk vlak verschilt de focus per traject. Bij het selecteren van makers voor 
de ontwikkeltrajecten lag de focus op de bijdrage die Tetem kan leveren aan de ontwikkeling van de maker. Bij het 
selecteren van makers voor de exposities is gekeken of wij als Tetem de maker inhoudelijk en technologisch iets te 
bieden hebben (meer dan een opdracht alleen) en de mate waarin wij verwachten dat de maker een bijdrage kan 
leveren aan de ontwikkeling van de programmalijnen en het activiteitenprogramma van Tetem. In de 
talentontwikkelingstrajecten richten we ons op zowel onderzoek als op de ontwikkeling van een productie. Deze 
productie kan landen binnen Tetem maar kan ook elders geplaatst worden. De publieksbegeleiding richt zich op het 
toegankelijk maken van tentoonstellingen, projecten en randprogramma. De operationele uitvoering (openstelling) ligt 
in handen van het team Publieksbegeleiding. Dit team bestaat uit Jesper Janse (Tentoonstellingen) en Eva Groneveld 
(Tentoonstellingen en Lab) en een groep van gemiddeld vier vrijwilligers en vier ZZP-ers.  
 
Trends en ontwikkelingen 
De ontwikkelingen in de samenleving laten zien dat de programmalijnen waar Tetem in 2022 mee heeft gewerkt goed 
aansluiten bij de maatschappij. De problemen van de aldoor verder individualiserende samenleving worden steeds 
zichtbaarder en het aantal onverwachte gebeurtenissen neemt toe. Soms is dit positief - daarover gaat de 
programmalijn Happy Incidents - maar vaak levert dit ook onzekerheden op (hoe daarmee om te gaan, daar gaat 
Tetems nieuwe programmalijn Futures Literacy over die in 2023 van start gaat). Met de activiteiten die aansluiten op 
de programmalijn Happy Incidents hebben we voor veel deelnemers ruimte weten te creëren voor het gesprek over 
het goede wat uit het onverwachte voort kan komen. Met de activiteiten die aansluiten op de programmalijn Society 
5.1 hebben we het gesprek op gang kunnen brengen over het belang om (nieuwe) technologie zó in te zetten dat het 
maatschappelijke ontwikkelingen ondersteunt en knelpunten helpt op te lossen. Bij beide programmalijnen hebben we 
oog gehouden voor de diversiteit van de samenleving, zodat alle groepen konden deelnemen, ook zij die doorgaans 
verder van cultuur(instellingen) af staan.   
Tijdens de eerste maanden van 2022 was er ten tijde van de lockdown een grote noodzaak om hybride te 
programmeren. We hebben gezien dat een deel van het publiek moeilijk kan omgaan met hybride programma, maar 
zien ook dat het ontwikkelen van hybride activiteiten nog lastig is voor makers. Tetem ziet in het ontwikkelen van 
hybride programmeren grote voordelen als het gaat om het verbreden van haar publieksbereik en heeft daarom in de 
begeleiding en opdrachtverlening aan makers extra aandacht gegeven aan deze voor velen nieuwe vorm van werken.   
 

4.1 Talentontwikkelingsprogramma  
Ontwikkeltrajecten Tetem 
Een ontwikkeltraject vindt plaats in een periode van twee tot drie maanden. In alle trajecten staat de leervraag van de 
maker centraal. Het traject start met een gesprek om de vraag van de maker helder te krijgen. De 
programmamedewerker Talent ontwikkelt aan de hand van de vraag van de maker een persoonlijke Masterclass die 
een volle week duurt. Gedurende deze ontwikkelweek verblijft de maker in Tetem en werkt hij/zij/die d.m.v. 
expertdiners, gesprekken, Lab- en werkbezoeken aan het onderzoeken van de eigen vraag. Gemiddeld zijn zes tot acht 
externe partners betrokken bij het persoonlijke onderzoek van de maker. In de twee weken volgend op de 
ontwikkelweek worden de opbrengsten gedeeld en opvolgafspraken vastgelegd. Indien een leervraag niet is opgelost, 
of bij het oplossen van de leervraag een vervolgvraag is komen bovendrijven, kan een 2e of 3e ontwikkeltraject worden 
opgestart. In 2022 hebben ondergenoemde makers deelgenomen aan een ontwikkeltraject:  

- Andreas Drosdz onderzocht de mogelijkheden om censuur op sociale media te omzeilen door bewegend 
beeld te beïnvloeden met behulp van glitch art en datamoshing. 

- Bianca Carague ontwikkelde nieuwe manieren om kinderen en jongeren te betrekken bij het ontwikkelen van 
mogelijke toekomstscenario’s en onderzocht hoe VR en AR ingezet kunnen worden bij het ontwikkelen van 
een hybride tentoonstelling. 
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- Julia McKellar onderzocht tastbare interfaces en manieren om te experimenteren met ons gevoel van 
aanwezigheid tijdens interactie met digitale technologieën. Zij ontwikkelde en produceerde een custom made 
controller prototype.  

- De drie kunstenaars van collectief Keiken - Tanya Cruz, Hana Omori en Isabel Ramos - werkten aan de 
doorontwikkeling van een full body VR installatie en de ’draagbare buik’ voor de tentoonstelling Morphogenic 
Angels and Pink Moonrock Cries. Zij onderzochten robotica, mixed reality en haptische technologieën.  

- Louisa Teichmann werkte aan de ontwikkeling van een game waarbij ze data van een stad gebruikt en 
integreert met digitale puzzels en game elementen. Zij presenteerde het eerste prototype tijdens TEC ART. 

- Kirill Zakomoldin onderzocht hoe fysieke interactie in de virtuele wereld kan bijdragen aan een gesprek over 
klimaatverandering zonder schuld of angst.  

- Marlot Meyer werkte aan de doorontwikkeling van een prototype van een hoofdapparaat dat middels 
sensoren biometrische gegevens verzamelt en visualiseert. Dit prototype is gepresenteerd tijdens de 
tentoonstelling Beyond Borders and Binaries in MU, als een van de drie winnende teams van de Bio Art & 
Design Award 2022. 

- Mary Ponomareva onderzocht hoe immersive tech, zoals VR, ingezet kan worden in een 
communicatiestrategie om mensen te betrekken bij de problematiek van vervuiling en klimaatverandering. 

- Noa Jansma onderzocht hoe ‘de tuin’ - als metafoor voor een plek waar veranderingen plaatsvinden, kennis 
verzameld wordt en verbindingen worden gelegd - ingezet kan worden om de veranderingen in de wereld 
beter te kunnen begrijpen. 

- Paula Strunden onderzocht de zintuigelijke ervaringen en relatie tussen virtuele en fysieke objecten in mixed 
reality installaties. 

- Salim Bayri onderzocht de speelse, muzikale, esoterische en poëtische mogelijkheden van 
spraakherkenningstechnologieën (Touchdesigner software) voor artistiek onderzoek. 

- Sjoerd Mol onderzocht de betekenis en gelaagdheid van digitale beelden, de vertaling van digitale naar 
fysieke objecten en manieren om een collectie te archiveren.  

- Ugo Petronin deed onderzoek naar biofeedback in VR (middels een body suit en sensoren) en hoe een niet 
menselijke belichaming in VR de menselijke omgeving kan beïnvloeden. 

- Zoro Feigl werkte aan ontwikkeling van een nieuwe installatie en onderzocht hoe een robotarm met behulp 
van een opwaartse luchtstroom een vliegtuigje/glider op een luchtgolf laat bewegen.  

 
Ontwikkeltrajecten Cross-TIC 
Cross-TIC is een regionaal samenwerkingsverband van 
Bibliotheek Almelo & Theater Hof 88, Kunsten op 
Straat, Oyfo, PLANETART, Schouwburg Hengelo, 
Theater Sonnevanck, Stichting Oldenzaalse Musea, 
Tetem en Concordia (penvoerder). Samen stimuleren 
we het productieklimaat voor cross-mediale makers in 
Twente met een nadruk op Technologie, Innovatie en 
Creativiteit. Tetem begeleidt de onderzoeks- en 
productieprojecten binnen het profiel Maakplaatsen en 
Generators. In 2022 is binnen het profiel Maakplaatsen 
gewerkt met het duo Raoumi El Shoura en Lea Farina 
Sprenger (onderzoek en productie Metaxmorphsi8), Erik 
Peters (onderzoek en productie Future Fossils), Ton 
Nieuwenhuis (productie LEAFDE) en het duo Doremiek 
Lamain en Karen Smid (productie Nieuwe verhalen). 
 
Nieuwe makers 
In 2020 zijn de makers Hannelotte van Elst en Jacco Borggreve ingestroomd in een door de provincie Overijssel 
gefinancierd ontwikkeltraject. In 2022 heeft Hannelotte haar onderzoek naar de redenen waarom mensen huilen en 
schaamte voelen bij verdriet afgerond met de expositie ‘Ogentroost’. Ook Jacco heeft in 2022 zijn onderzoek naar de 
manier waarop het menselijk lichaam zich verhoudt tot technologie en de rol die performance daarin speelt afgerond. 
Jacco heeft de uitkomsten van zijn traject gepresenteerd d.m.v. live performances tijdens TEC Art en GOGBOT. 
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4.2 Tentoonstellingen 
De tentoonstellingen nemen een belangrijke plek in binnen het publieksprogramma. Het is de plek waar hedendaagse 
makers nieuw werk tonen, werk dat is geproduceerd in opdracht en onder begeleiding van Tetem. Producties kennen 
een doorlooptijd van één tot enkele jaren en zijn gekoppeld aan één van de programmalijnen van Tetem. Tevens zijn 
ze ingebed in een randprogrammering voor kinderen, jongeren en/of volwassenen. Daar waar we mogelijkheden zien 
maken we een koppeling met de regio. Zo was de tentoonstelling Gen C: Children of 2050 onderdeel van het 
programma van het Maker Festival Twente.  
 
Ali Eslami en Mathilde Renault | Eclipse: a new chapter based in False Mirror  
In dit in 2021 geproduceerde werk wordt het publiek uitgenodigd om deel uit te maken van een unieke sociale 
ervaring en (post) menselijke interactie. Deze tentoonstelling was nog te zien tot eind januari 2022. 
 

Bianca Carague | Gen C: Children of 2050  
Kunstenaar en ontwerper Bianca Carague combineert 
design, onderzoek en worldbuilding om verhalen te 
vertellen en nieuwe toekomstmogelijkheden te 
onderzoeken. De hybride tentoonstelling ‘Gen C: 
Children of 2050’ verkent verschillende mogelijke 
toekomstbeelden en skills die nodig zijn om onszelf in 
een onzekere wereld, beïnvloedt door 
klimaatverandering, aan te passen. De ‘groeiende’ 
tentoonstelling werd geactiveerd via de slaapkamers 
van vier verschillende kinderen die in het jaar 2050 
leven: Non-Fungible Child, Folkfarma Kid, Renaissance 
Kid & Impact Generation. Het publiek leverde tijdens 
fysieke en online sessies input voor de ontwikkeling 
van de vier denkbeeldige werelden. De tentoonstelling 

en alle publieksbijdragen waren in mei tijdens het Maker Festival Twente te zien. In aansluiting op Gen C hebben zes 
Saxion studenten van Creative Media & Game Technologies het werk Plantarium ontwikkeld. De studenten hebben 
onder begeleiding van Bianca Carague kennis gemaakt met onderzoekstools die nodig zijn om toekomstscenario’s te 
ontwikkelen. De studenten hebben een interactieve game installatie - waarin zij hun visie op een natuurvriendelijke 
toekomst geven - ontwikkeld, getest en gepresenteerd. Gen C wordt in 2023 door Bianca tijdens een residency in de 
Filipijnen doorontwikkeld tot een tentoonstelling en educatief programma in Manila.  
 
Keiken | Morphogenic Angels and Pink Moonrock Cries  
Kunstenaarscollectief Keiken is een samenwerkingspraktijk 
van Tanya Cruz, Hana Omori en Isabel Ramos. In de 
interactieve tentoonstelling ‘Morphogenic Angels and Pink 
Moonrock Cries’ onderzoekt Keiken verschillende versies van 
de metaverse, onze aanwezigheid daarin en de 
mogelijkheden van versmelting van het biologische en 
digitale lichaam middels technologie. De poëtische film 
verkent de geboorte van het bewustzijn en de mogelijkheden 
van meerdere vormen van bewustzijn in de metaverse. De 
draagbare buik maakt de ultrasone geluiden van dieren die 
met elkaar communiceren beleefbaar en activeert empathie. 
De VR installatie stelt deelnemers in staat om te 
transformeren tot een digitale avatar om zo verschillende 
gedaantes van zichzelf te ontdekken. Deze full body avatar 
schept ruimte voor kwetsbaarheid, kracht, speelsheid en transformatie. De film van Keiken is vertoond tijdens ARKO 
Art & Tech Festival in Seoul, Zuid-Korea. De volledige installatie van Keiken wordt getoond tijdens Ars Electronica in 
Linz, Oostenrijk in 2023.  
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4.3 Projecttentoonstellingen en doorplaatsingen 
Naast de hoofdtentoonstellingen bieden we talenten met wie gewerkt wordt ook ruimte voor kortlopende 
tentoonstellingen in Tetem. Ook zoeken we actief naar mogelijkheden om het werk van makers die in een 
ontwikkeltraject van Tetem zitten een plek te geven op andere plekken in Nederland of daarbuiten. Tetem gelooft in 
een ketenaanpak en vindt het ook belangrijk om ruimte te bieden aan producties van derden. Er is sprake van een 
intensieve samenwerking met ArtEZ en Creo Collective. Binnen deze samenwerking stelt Tetem o.a. ruimte beschikbaar 
voor projecten en projecttentoonstellingen van academiestudenten en talenten uit de regio.  
 
Hannelotte van Elst | Ogentroost  
Fotograaf Hannelotte van Elst heeft onderzoek gedaan naar de onzichtbare kant van 
verdriet. Zij heeft mensen geïnterviewd en geportretteerd op de plek waar ze voor het 
laatst alleen hebben gehuild of op de plek waar ze voor het laatst verdriet hadden, 
maar niet konden huilen. Deze portretten en de begeleidende publicatie zijn getoond 
in de foto-expositie Ogentroost.  
 

Erik Peters | Future Fossils  
Erik Peters onderzoekt en produceert kunstmatige koraalriffen om speculatieve 
toekomsten te verbeelden met behulp van technologie en duurzame materialen. 
Met Future Fossils toonde Erik een groot 3D geprint sculptuur van klei en 
materiaalexperimenten als resultaat van zijn onderzoek naar toekomstige 
onderwaterwezens. Erik heeft een onderzoekstraject bij Cross-TIC gevolgd onder 
begeleiding van Tetem.  

 
Ton Nieuwenhuis | LEAFDE   
In de AR installatie LEAFDE staat ‘het recht van de plant’ centraal. Het plantenasiel vertelt 
het menselijke verhaal en maakt ingewikkelde thema’s zoals inclusiviteit, bestaansrecht, 
meervoudige perspectieven en eigenaarschap op een eenvoudige manier bespreekbaar. 
LEAFDE is ontwikkeld door Ton Nieuwenhuis tijdens een productietraject binnen Cross-TIC 
onder begeleiding van Tetem.  
 

Karl Schulze | Finger Talk  
Karl Schulze is derdejaars student Crossmedia Design aan AKI ArtEZ. In de expositie Finger 
Talk nam het publiek deel aan een intieme ervaring aan de hand van een audio installatie en 
een fotoserie waarbij het vlechten van haar symbool staat voor het uitwisselen van 
gedachtes, emoties en het samenzijn met familie. Deze tentoonstelling is een productie van 
AKI ArtEZ.  
 

Alma van Maasakker | ‘26-08/16-09’  
Alma van Maasakker is vierdejaars student Fine Art aan AKI ArtEZ. In haar expositie toonde Alma 
het resultaat van haar onderzoek naar het verwerken en ordenen van digitale informatie en de 
vertaalslag van digitale collages naar analoge media en sculpturen. Deze tentoonstelling is een 
productie van Creo Collective. 
 

Doremiek Lamain en Karen Smid | Nieuwe Verhalen  
Nieuwe Verhalen is een interactieve kinder- en volwassenenvoorstelling 
over robotingenieur Robin die met behulp van haar uitvinding de ‘Portal 
Hopper 3000’ problemen als luchtvervuiling, geluidsoverlast en 
energietekort aanpakt. De door kinderen aangedragen getekende 
oplossingen worden ‘gedigitaliseerd’ en direct geïntegreerd in het verhaal. 
Nieuwe Verhalen is ontwikkeld door Doremiek Lamain en Karen Smid 
tijdens een productietraject binnen Cross-TIC onder begeleiding van Tetem. 
Nieuwe Verhalen is in schooljaar 2022-23 onderdeel van het primair 
onderwijs educatieprogramma van Tetem. 
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4.4 Rand- en Stadsprogramma  
Tetem verzorgt een rand- en een stadsprogramma. Het randprogramma is bedoeld om tentoonstellingen te voorzien 
van meer context, verdieping, verbreding en/of betekenisgeving. Het stadsprogramma verzorgen we in samenwerking 
met mensen uit de stad/wijk; ook stellen we ruimte beschikbaar voor activiteiten van mensen uit de wijk.   
 
Randprogramma 
Het randprogramma sluit aan op Tetems eigen programmering. Enkele voorbeelden zijn:  

• Met ontwerpersduo The Rodina hebben we een experimentele Nieuwjaarsborrel in de virtuele werelden van 
Playbour City Engines geïnitieerd. 

• Tijdens de landelijke conferentie van PublicSpaces in Pakhuis de Zwijger heeft Wilja Jurg onze ervaringen, 
uitkomsten en toekomstplannen m.b.t. de Digitale Spoelkeuken gedeeld in een panelgesprek. 

• Tijdens het Maaksymposium presenteerde Christoph Hinske (Associate Professor bij Saxion University of 
Applied Sciences) in Pakhuis de Zwijger zijn onderzoek naar de impact van Maakplaatsen op het ecosysteem 
van de regio Twente.  

• Samen met de Koninklijke Bibliotheek en Rijnbrink ontwikkelden we het hybride programma KidsLab waarbij 
onderwijsprofessionals en kinderen samen emblemen hebben ontworpen.  
 

Daarnaast wordt binnen de randprogrammering, samen met partners, gewerkt aan organisatie overstijgende 
programmeringen. Enkele voorbeelden zijn:  

- Tijdens de Dutch Innovation Days zoomden we met een interactief programma in op hoe we door 
verschillende toekomstscenario’s te ontwikkelen én door de inzet van technologie, de verspilling van kleding 
kunnen tegengaan. 

- In samenwerking met The Overkill Festival werkten we aan het hybride symposium Heal Royale en lieten ons 
hierbij inspireren door eetrituelen, om zo nieuwe manieren te ontdekken om met onze hybride werkelijkheid 
om te gaan. Het symposium kon fysiek, online en via een stream worden ervaren. 

- Tijdens de Museumnacht Enschede beleefden de bezoekers een levendig programma en aanbod van culturele 
instellingen in Enschede. In Tetem was er aandacht voor alles wat ‘leeft’: van mens tot plant en van 
technologie tot insect. 

 
Stadsprogrammering 
Binnen de stadprogrammering maken we programma samen met mensen uit de stad. Zo werkten we met bewoners 
uit Roombeek aan de culturele programmering van het Bewonersfestival, verzorgden we een workshop op de 
Mekkelholt goede doelen markt, ontwikkelden we vakantieprogrammering in samenwerking met de speeltuinen en 
hebben we wijkbewoners getraind in het werken met sociale media. Ook stelden we ruimten beschikbaar voor mensen 
uit de wijk, bv. wijkbewoners die taalcursussen geven aan elkaar, of elkaar helpen bij het doen van de 
belastingaangifte. 
 
Roos Groothuizen ontwikkelde een tweede Treasure Hunt voor Tetem. De eerste in 2021 was een spannende 
speurtocht door Roombeek geïnspireerd op escaperooms waarbij codes gekraakt moesten worden om tot een 
oplossing te komen. Vanwege het grote succes was er tijdens de zomer van 2022 een reprise. De tweede speelt zich in 
Blender Blender af en ging in het najaar van 2022 in première. Deze heet: Waar zijn de Domoticons? Kinderen leren 
met dit spel meer over domotica. De Treasure Hunts bieden voor nieuwe doelgroepen een laagdrempelige manier om 
kennis te maken met Tetem. 
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5 | EDUCATIE EN PLATFORM  
 
Het programmateam Educatie en Platform bestaat uit vijf educatoren: Bianca de Groot, Marlies van Grotel, Marlyn 
Everink, Paula Hulleman en Sindy Reuvers. De educatoren hebben ieder een aantal werkgebieden zoals het 
ontwikkelen van lesmiddelen of de brochure, programmering van het Maker Festival Twente of het Pop-up Film 
Festival, de organisatie van techniek en materialen en/of de specialisatie digitale cultuur, maakcultuur, wetenschap en 
techniek, erfgoed of archeologie. Daarnaast is de educator vast contactpersoon voor een aantal gemeenten uit de 
regio. Een contactpersoon werkt samen met alle onderwijs-, welzijns- en cultuurpartners uit de betreffende gemeente 
aan het ontwikkelen van lokale leerecosystemen. Door deze geografische focus zijn de educatoren lokaal goed 
ingevoerd, makkelijk benaderbaar voor partners en kunnen zij goed zien wat er ‘speelt’ en daarop inhaken. Ook zijn zij 
goed op de hoogte van de interesses en leerwensen van partners. De educatoren werken structureel samen met de 
vaste pool van regionale makers. Ze kennen de kwaliteiten en werkwijze van de verschillende coaches en weten onder 
welke condities zij de beste begeleiding kunnen leveren. Zo kunnen zij, in afstemming met de professionele 
ontwerpers, een inschatting maken welke technische of artistieke kennis er aanvullend nodig is bij een onderwijs- of 
buitenschools project of bij de begeleiding van een individueel 4Talent traject. De uitvoering van het programma 
wordt ondersteund door een groep van ongeveer twintig vrijwilligers en vijfentwintig ZZP-ers. 
 

5.1 Ontwikkeling van het leerecosysteem en de regio 
Sinds 2020 werkt Tetem intensief samen met de bibliotheken, cultuurhuizen en het onderwijs uit de veertien Twentse 
gemeenten aan het ontwikkelen van lokale leerecosystemen. Leerecosystemen zijn rijke leeromgevingen waarin 
mensen zélf hun leerpad kunnen bepalen. Een plek waar ruimte is voor experiment en onderzoek. Voor brede 
kennismaking en verdieping. Voor het ophalen van input maar ook voor het presenteren van eigen werk. In 2021 zijn 
de eerste partners uit het sociale domein aangehaakt en eind 2022 is in iedere Twentse gemeente een lokale 
welzijnspartner aan het leerecosysteem verbonden. Het aantal meefinancierende Twentse gemeenten is toegenomen 
van tien naar twaalf gemeenten. En in 2022 is in twaalf van de veertien Twentse Gemeenten een BasisLab geplaatst. 
Binnen de samenwerking van het leerecosysteem is het gelukt om op méér plekken méér mogelijkheden te 
ontwikkelen voor kinderen, jongeren én volwassenen in Twente om eigen talenten te ontdekken en ontwikkelen! 
 
Kernwaarden 
Binnen de ontwikkeling van de lokale leerecosystemen zijn in samenspraak met het netwerk vier kernwaarden centraal 
gesteld. 

1. Toegankelijkheid: Een leerecosysteem is lokaal ingericht, waardoor er weinig tot geen reisafstand is. En het 
werkt vanuit plekken die als ‘veilig’ worden ervaren; plekken waar mensen al komen (bv. de bibliotheek of het 
jongerencentrum).  

2. Inclusiviteit: Het leerecosysteem is er voor iederéén. We zetten extra in op mensen die kansenongelijkheid 
ervaren; kinderen en jongeren uit kansarme gezinnen, vluchtelingen, analfabeten, digibeten, mensen met een 
achterstand tot de arbeidsmarkt en ouderen die niet meer goed mee kunnen komen in de snel veranderende 
samenleving. Ook ontwikkelen we programma’s die aansluiten bij de behoeften van neurodiverse kinderen en 
jongeren. 

3. Rijke leeromgeving: Ieder mens gun je een rijke leeromgeving. Dit doen we door in te zetten op een stabiele 
samenwerkingsrelatie met een veelheid aan partners. Door de veelzijdigheid aan partners ontstaat een divers 
palet aan perspectieven, een fijnmazig netwerk en een breed aanbod. 

4. Eigen leerpad: Binnen het leerecosysteem kunnen mensen aan de hand van eigen interesses en 
nieuwsgierigheid hun talenten (door)ontwikkelen. Ze kiezen zélf waar, wanneer en hoe ze willen leren en 
stellen aldus hun eigen leerpad samen.  

 

5.2 Educatief programma  
Het educatieve programma heeft in 2022 een doorstart gemaakt. Vanwege de ontvlechting van Roombeek 
Cultuurpark Educatie moest er een nieuw educatieplan komen en programmering (her)ontwikkeld worden. Ook 
hadden we de eerste maanden van het jaar nog te maken met een lockdown met alle beperkingen van dien. We zijn er 
trots op dat het in korte tijd gelukt is om het programma aan te passen. Het resultaat is een krachtig educatief 
programma met een focus op digital storytelling. In het programma staat de leerecosysteemgedachte centraal en 
sluiten we zoveel mogelijk aan bij de intrinsieke leermotivatie van jonge mensen; ze worden uitgedaagd om zélf na te 
denken en op onderzoek uit te gaan. Ook hebben we stevig ingezet op vakintegratie: cultuur verbinden met andere 
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maatschappelijke onderwerpen. Met name leerlingen met leerachterstanden profiteerden van de integratie van kunst- 
en cultuuronderwijs. Via het kunst- en cultuuronderwijs kan de stof worden herhaald, maar net op een andere manier. 
Dit zorgt voor een geheugenspoor. Het kunst- en cultuuronderwijs kan ook worden ingezet om informatie dieper te 
verwerken waardoor deze beter beklijft. In 2022 hebben we een veelheid aan mooie inhoudelijke programma’s 
gecontinueerd zoals Art2Go, Expeditie Groen, de MaakCarrousels en het Lab-project. Maar we hebben ook nieuwe 
tijdelijke en doorlopende programma’s ontwikkeld. Daarvan willen we er twee uitlichten. 
 
Worldbuilding 
In het voorjaar van 2022 was er de uitvoer van 4 educatieve programma’s rond de tentoonstelling Gen C: Children of 
2050 van Bianca Carague: 

• Creative Writing: ‘Dear Diary’ (van vmbo kader tot vwo): creatieve schrijfworkshop waarbij leerlingen zich 
verplaatsten in één van de vier toekomstige kinderen van Gen C.  

• Material Worldbuilding (vmbo): workshop over het materiële aspect van worldbuilding. Aan de hand van vier 
toekomstscenario’s bedachten leerlingen m.b.v. eenvoudige fysieke materialen meubels, speelgoed, kleding of 
planten van de toekomst.  

• Audio LARP (havo en vwo): tijdens de workshop onderzochten deelnemers welke relaties de kinderen van 
2050 hebben met hun ouders, vrienden en omgeving.  

• Scenario Building (hbo en wo): studenten maakten kennis met onderzoekstools die nodig zijn om 
toekomstscenario’s te bedenken. Welke ontwikkelingen en trends kunnen van invloed zijn op vrije tijd, 
technologie, onderwijs of gezondheidszorg in de toekomst?  

 
De door de deelnemers ontwikkelde ideeën zijn gebruikt om de installatie Gen C: Children of 2050 in Tetem verder 
vorm te geven. 
 
Nieuwe Verhalen 
In 2022 werd gewerkt aan het ontwikkelen van educatieve middelen voor het primair onderwijs rond de voorstelling 
Nieuwe Verhalen van Doremiek Lamain en Karen Smid. Nieuwe Verhalen is een interactieve kinder- en 
volwassenenvoorstelling over Robin de robotingenieur, waarin problemen als luchtvervuiling, geluidsoverlast en 
energietekort worden aanpakt. De door kinderen getekende oplossingen werden ‘gedigitaliseerd’ en direct 
geïntegreerd in het verhaal. De kinderen beluisterden elkaars verhalen en reflecteerden op de bedachte oplossingen. 
Er werd gewerkt aan vijf duurzame ontwikkeldoelen: betaalbare en duurzame energie, duurzame steden en 
gemeenschappen, verantwoorde consumptie en productie, klimaatactie en leven in het water.  
 

5.3 Platform programmering  
Het platformprogramma wordt gedragen door de samenwerking met de Twentse Maakplaatsen en partners uit het 
sociale domein. In 2022 hebben we een mooie inhoudelijke samenwerking weten op te bouwen met onze partners, 
waarbij we werkten aan een gedeelde ambitie en missie. Binnen deze samenwerking is ruimte voor persoonlijk contact, 
wordt naar elkaar geluisterd en is er aandacht voor elkaar. Processen zijn overzichtelijk zodat we zorgvuldig met 
elkaars tijd om kunnen gaan. Binnen de programmering wordt gekeken naar de belastbaarheid van partners en is ook 
ruimte om soms even een minder grote bijdrage te leveren, bv. bij krapte in de bezetting. Het resultaat is dat we 
programma’s rond bv. de Kinderboekenweek of Media Ukkie met één of twee bibliotheken ontwikkelen en vervolgens 
breder implementeren. Het elkaar durven gunnen van de output van een ontwikkeltraject maakt dat een bibliotheek, 
cultuurhuis of jongerencentrum dat tijdelijk kampt met een zieke medewerker ook zo weer is aangehaakt. In 2022 
hebben we lijn gebracht in de veelheid van ontwikkelingen en hebben we toegewerkt naar een programma met meer 
samenhang. Dit nieuwe, in gezamenlijkheid ontwikkelde jaarprogramma wordt vanaf 2023 uitgevoerd.  
 
Ontwikkeling van de BasisLabs 
Het BasisLab is een openbare digitale werkplaats waar mensen worden uitgenodigd om zélf dingen te maken m.b.v. 
verschillende technieken en waar het openlijk delen van ontwerpen/ideeën wordt aangemoedigd. Het BasisLab biedt 
laagdrempelige toegang tot een aantal computergestuurde rapid prototyping machines waarmee gebruikers hun 
ideeën kunnen omzetten naar tastbare producten. Dankzij een brede financieringsmix vanuit o.a. OCW Proeftuin 
gelden, bijdragen uit de Twentse gemeenten en TwenteBoard was het mogelijk om in elk van de veertien Twentse 
gemeenten een BasisLab te realiseren. In 2022 zijn twaalf van de veertien Basislabs geplaatst, in de resterende twee 
gemeenten gebeurt dit in het voorjaar van 2023. Het BasisLab vormt de kern van het op maken gerichte 
leerecosysteem. Het Lab is geplaatst in de bibliotheken zodat iedereen toegang heeft. De medewerkers in de 
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bibliotheken zijn intensief getraind om zelfstandig aan de slag te gaan met de BasisLabs. We ondersteunen dit door de 
door Tetem ontwikkelde concepten te delen met onze partners.  
 
Omdat we het belangrijk vinden dat deelnemers uit de regio ook met actuele technieken en relevante ontwerpers in 
aanraking komen, ontwikkelen we samen met lokale partners in en rondom de BasisLabs en de BasisLabs in oprichting 
een divers programma. Tetem selecteert een maker die aansluit bij de artistieke of technische behoeften van een 
lokaal initiatief. Het kan hierbij gaan om activiteiten voor bv. kinderen en jongeren maar ook om volwassenen en 
senioren. Zo is het Make-Health programma doorontwikkeld en beschikbaar voor alle Maakplaatsen die met senioren 
uit de eigen gemeente willen werken aan zorgoplossingen voor de toekomst. Op deze manier kan Tetem op een bij de 
lokale context passende wijze bijdragen aan het lokale leerecosysteem. Talent kan lokaal een start maken met de 
ontwikkeling. Als kinderen/jongeren lokaal zijn uitgeleerd kunnen zij instromen in het 4Talent programma in Tetem. 
Binnen dit programma wordt tien weken lang gewerkt aan de individuele leerbehoefte van een jong talent uit de 
regio.  

 
Maker Festival Twente (MFT) 
Het MFT 2022 bestond in Enschede uit vijf dagen en was voornamelijk gericht op kinderen/jongeren en gezinnen. Het 
thema was Futures Literacy: er is niet langer maar één denkbare toekomst, er zijn meerdere toekomstscenario’s om 
rekening mee te houden. Het MFT vond plaats kort na de lockdown en was daarom nog voorzichtig qua aanpak en 
vorm. Deelnemers beoordeelden het festival hoog, maar het ‘festivalgevoel’ vraagt nog meer aandacht. Naast het 
festival in Enschede waren er ook Maakdagen in alle Twentse gemeenten en in Hengelo en Almelo zelfs vier. De 
Maakdagen hadden allemaal eenzelfde opzet en werden ontwikkeld in co-creatie met lokale partners. De basis voor 
het programma werd geleverd door Tetem. Lokale partijen brachten lokale kleur. Voorafgaand aan MFT vond een 
breed onderwijsprogramma plaats in de hele regio. Voor het PO waren er de MaakCarrousels. Voor het VO is gekozen 
voor een educatief programma rond de tentoonstelling Gen C: Children of 2050 van Bianca Carague.  
 
Creatieve Broedplaatsen 
Creatieve broedplaatsen zijn verzamelplekken waar talentvolle creatieven en ondernemers samenkomen. Waar 
verbinding wordt gelegd tussen kunst, cultuur en technologie. Waar creativiteit, experiment en innovatie voorop staan. 
En waar kruisbestuivingen en nieuwe concepten het levenslicht zien. De rol van Tetem is bijdragen aan de 
ontwikkeling van het netwerk. In 2022 heeft Tetem een serie Communities of Practice georganiseerd. In totaal tien 
creatieve broedplaatsen (veertien deelnemers) gingen in de periode juni t/m december aan de slag met de 
onderwerpen publieksbereik, lokale verbindingen of innovatie. Deelnemende broedplaatsen hebben het traject 
succesvol afgerond en hebben een gedegen advies aan zichzelf uitgebracht.   
 
Platform BKO 
Platform BKO (Beeldende Kunst Overijssel) is ontstaan na het uitbreken van de coronapandemie. Toen we in 
samenwerking met Kunstenlab en Drawing Centre Diepenheim de gevolgen van de pandemie inventariseerden voor 
de sector, merkten we dat we als spelers op hetzelfde veld elkaar nauwelijks kenden. We kwamen er ook achter dat we 
met beperkte middelen al veel voor elkaar konden betekenen. Daarom hebben we in 2021 de Stichting Platform BKO 
opgericht. De stichting heeft twee doelen: a) het netwerk verder verkennen en operationaliseren en b) in 
gezamenlijkheid projecten ontwikkelen en daar zo nodig externe financiering voor aanvragen. Eind 2022 is BKO een 
lobby begonnen om beeldende kunst beter in het beleid van de provincie Overijssel te krijgen. In totaal acht politieke 
partijen hebben deelgenomen aan één van de ontbijtsessies of aan één op één gesprekken. Ook is eind 2022 een 
subsidieaanvraag gedaan om in 2023 en 2024 als netwerk te kunnen werken aan het versterken van het ecosysteem 
tussen makers, podia en publiek. Tetem is penvoerder van deze aanvraag.  
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6 | PUBLIEKSONTWIKKELING 
 

6.1 Publieksopbouw en ontwikkeling  
In 2022 werkte Tetem aan een evenwichtige publieksopbouw en het bereiken van een divers en inclusief publiek. 
Daarnaast zetten we in op het verbreden van de publiekervaring en wilden we publiek de ruimte bieden om zich 
(door) te ontwikkelen.  
 
Publieksopbouw en bereiken nieuw publieken 
Tetem heeft een breed programma en heeft in lijn daarmee ook een heel divers publiek. Het FabLab richt zich op 
studenten en professionals uit de creatieve sectoren die hun eigen beroepspraktijk willen verbreden/verdiepen. En 
daarnaast op bibliotheken, onderwijs en jeugd/jongerenwerk die zich willen trainen in het zélf verzorgen van 
cursussen. Het MaakMeeLab richt zich op kinderen, jongeren en gezinnen die in de vrije tijd een bezoek brengen. Het 
tentoonstellingsprogramma van Tetem is gericht op het wat jongere en meer experimenteel ingesteld kunstpubliek 
dat openstaat voor immersieve ervaringen. Het randprogramma is gericht op makers en professionals uit verschillende 
sectoren en op mensen met een brede maatschappelijke interesse. Het stadsprogramma is gericht op de inwoners van 
de wijk Roombeek en de stad Enschede. Het vernieuwde educatieprogramma van Tetem bestrijkt het po t/m het hbo. 
De activiteiten van de leerecosystemen zijn gericht op alle inwoners van Twente.  
 
Ondanks dat ons publiek divers is zien we ook dat er nog steeds groepen ondervertegenwoordigd zijn. De 
stadsprogrammering zet daarom in op het ontwikkelen van activiteiten in de wijken, op de verbinding met 
praktijkgeschoolde mensen en een structurele samenwerking met alle zeventien speeltuinverenigingen in Enschede. 
Ook zien we groepen die wel vertegenwoordigd zijn maar die wij als organisatie meer kunnen bieden. Daarom zetten 
we in op het opbouwen van relaties met gezinnen die het financieel en/of emotioneel moeilijk hebben. Dit doen we 
door structureel samen te werken met de wijkcoaches van Alifa, Stichting Leergeld en Stichting Onderwijsbegeleiding 
Oost.  
 
Verbreding publiekservaring 
We zien dat sinds Covid het publiek andere eisen stelt aan een cultuurontmoeting. Publiek komt niet enkel meer voor 
maar één ding, maar is op zoek naar een ‘grotere beleving’. We hebben de door OCW beschikbaar gestelde RAOCC 
gelden hiervoor gebruikt en ingezet op twee sporen. Allereerst de realisatie van conceptstore Blender Blender in de 
foyer van Tetem. We verbreden de publieksbeleving door ook gezond en smakelijk eten en drinken aan te bieden. We 
werken hierbij samen met lokale ondernemers om zo ook nieuwe perspectieven aan ons te binden. Ook heeft de 
ruimte een andere sfeer gekregen door vergroening van de wanden en de komst van het Plantenasiel. Ten tweede 
hebben we met de Treasure Hunt een doorlopend randprogramma ontwikkeld. Dit geeft gezinnen de mogelijkheid 
dat ouders de tentoonstelling bezoeken, terwijl de kinderen in Tetem op zoek gaan naar Domoticons. Ondanks het feit 
dat bovengenoemde uitbreidingen nog maar kort bestaan merkten we tijdens de kerstvakantie al dat beide bijdragen 
aan een bredere ervaring/beleving en het bereiken van nieuwe publieksgroepen en dat het horecaconcept iets 
toevoegt voor mensen van buiten de regio die Tetem bezoeken. De kwaliteit van de workspace vraagt in 2023 nog 
aanvullende aandacht. 
 
(Door)ontwikkeling van het publiek 
We willen ons niet alleen richten op nieuw publiek, maar willen het publiek dat Tetem al bezoekt ook de ruimte geven 
om zich te ontwikkelen. De labprogrammering biedt hiertoe uitgebreide mogelijkheden, omdat deelnemers via het 
boeken van een individueel tijdslot zelf eigen ontwikkelwensen kunnen aangeven. Ook het 
tentoonstellingsprogramma biedt veel mogelijkheden tot verdieping door de rijke randprogrammering. In 2022 
hebben we m.b.v. een financiële bijdrage van het Fonds voor Cultuurparticipatie een leerroutekaart kunnen 
ontwikkelen die voor kinderen en jongeren de doorontwikkelingsmogelijkheden in eigen omgeving laat zien. Zo 
gebruiken we de samen met partners ontwikkelde leerecosystemen beter. Ook hebben we in 2022 het reeds 
bestaande 4Talent programma verbreed en opengesteld voor jongeren uit de regio, zodat jongeren die binnen lokale 
leerecosysteem zijn uitgeleerd zich binnen Tetem verder kunnen doorontwikkelen.  
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6.2 Zichtbaarheid  
Tetem werkte in 2022 aan de zichtbaarheid bij publiek en partners. De rol die Tetem speelt binnen het netwerk - 
lokaal, regionaal, maar ook landelijk - is groter geworden en Tetem zet deze positie in om het digitale cultuurveld te 
versterken en te verbeteren.  
 
Zichtbaarheid bij het publiek 
De naamsbekendheid en zichtbaarheid van Tetem is onderdeel van de opgave om het publiek terug te winnen na 
Covid. Dit is voor een belangrijk deel gelukt. In 2022 is door de samenwerking met ArtEZ en het ROC van Twente, de 
ontwikkeling van het ICE programma én deelname aan Sjors Creatief ingezet op het beter zichtbaar maken van de 
labactiviteiten voor het lokale en regionale publiek. Door de samenwerking in landelijke programmatische coalities en 
het intensiveren van LinkedIn heeft Tetem aan naamsbekendheid en zichtbaarheid gewonnen bij publiek van buiten 
de regio. Door de focus van het educatieve programma op ontwerp, digitale cultuur en maakcultuur lukte het goed 
om het tentoonstellingsprogramma in te bedden in het onderwijs. De zichtbaarheid van het 
tentoonstellingsprogramma bij het lokale en regionale publiek bleef achter. Van de 10194 tentoonstellingsbezoekers 
waren er 5942 educatieve bezoeker. Door krapte en wisselingen in de personele bezetting is er te weinig aandacht 
geweest voor het onderhouden van de perscontacten en social media. Eind 2022 is door de ontwikkeling van een 
nieuwe social mediastrategie een aanzet gemaakt tot reparatie.   
 
Zichtbaarheid in het netwerk 
In 2022 is de zichtbaarheid van Tetem binnen het netwerk toegenomen. Tetem kent de uitdagingen van het digitale 
cultuurveld en is doorlopend op zoek naar mogelijkheden om het veld te verbeteren en verstevigen. Samen met 
partners onderzoeken we de beste routes om het digitale cultuurveld bekender bij het grote publiek en eerlijker voor 
de gebruikers te maken. Tetem participeert veelvuldig in landelijke programmatische coalities. Denk aan Elsa Lab, 
All4Youth (trekker UT), PublicSpaces, InnovatieLab Break The Wall (Trekker: NIET NORMAAL), InnovatieLab: Open 
Cultuurdata (Trekker: PublicSpaces) en het InnovatieLab en de landelijke werkgroep Hybride programmeren (Trekker: 
DEN). We nemen actief deel aan werksessies en netwerkbijeenkomsten in de sector, bv. het door NAPA, IDFA, NFF & 
Cinekid opgezette initiatief tot een moonshot voor het digitale cultuurveld.   
 
Tetem kent tevens de uitdagingen van het regionale speelveld en ook hier is Tetem op zoek naar mogelijkheden om 
de cultuurregio Twente en het culturele ecosysteem van Overijssel te versterken. Zo heeft Tetem als adviseur een 
bijdrage mogen leveren aan het onderzoek over cultuur en economie van de Sociaal Economische Raad (SER) 
Overijssel.  
 
We zien ook dat Tetem internationaal beter zichtbaar wordt. Zo reizen de door Keiken en Abner Preis in 2022 
ontwikkelde werken door naar Ars Electronic 2023 (Linz). Ook hebben we veel werkbezoeken aan Tetem mogen 
ontvangen in 2022. Denk aan Ellen Schindler (lid van de Raad van Cultuur), Roy de Witte (gedeputeerde Provincie 
Overijssel), SER Overijssel, ondernemend Twente, Gemeente Den Bosch, Creative Hubs, Het Oversticht, OCK, Reinwardt 
Academie, Roodkapje en Telematic. 
 

6.3 Ontwikkeling van de community 
Wij kunnen geen harde knip maken tussen publiek enerzijds en de makers en partners met wie je dit publiek bereikt 
anderzijds. Het ontwikkelen van de lokale community is binnen de educatie- en platformprogrammering bepalend 
voor het succes van een leerecosysteem. Partners moeten bereid zijn om hun eigen achterban aan het programma te 
verbinden. Deelnemers van activiteiten binnen een lokaal leerecosysteem moeten zich veilig/prettig voelen bij zowel 
de medewerkers van deelnemende organisaties als bij de deelnemers. We hebben daarom met Saxion en 58 partners 
uit het netwerk een traject doorlopen om samen de criteria te bepalen die van belang zijn voor de impact van het op 
MaakCultuur gerichte leerecosysteem van Twente en we zijn tot een gedeeld vertrekpunt gekomen. In 2023 gaan we 
hier een vervolg aan geven met een eerste impactmeting.  
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Maar ook voor de ontwikkeling van talent zijn communities onmisbaar. Met het talentontwikkelingsprogramma draagt 
Tetem bij aan de ontwikkeling van talenten, maar dat doen we niet alleen en het is soms ingewikkeld om te 
achterhalen wie precies welke bijdrage heeft geleverd aan een ontwikkeling. Dit geldt ook voor het in coproductie met 
partners en makers maken van publieksprogramma’s. Als je allemaal de juiste toon weet te vinden en het lukt om een 
bijdrage te leveren waar het publiek daadwerkelijk op zit te wachten kom je samen verder. Met de bibliotheken uit 
Twente werken we nu al een aantal jaren in een Community of Practice (CoP) waarbij de focus ligt op het ontwikkelen 
van de lokale leerecosystemen. We zien dat deze CoP’s zich goed lenen voor het ontwikkelen van nieuwe 
vaardigheden en het uitwisselen van ervaring en kennis. We hebben in 2022 dit model met succes ook ingezet voor 
het ontwikkelen van de community rond de Creatieve broedplaatsen. In 2023 willen we dit model doorontwikkelen en 
geschikt maken voor individuele makers in een Cross-TIC traject.  
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7 | BEDRIJFSVOERING 
 
Het team Bedrijfsvoering bestaat eind 2022 uit Alice Vossebeld (financiën en control), Juan de Roda Husman 
(financiën, control en ICT), Jose Studt (planning en administratie), Michernaldi Martina (administratie) en Suzanne 
Vendel (bedrijfsvoering en HRM). Het team wordt ondersteund door een groep van gemiddeld vijf vrijwilligers, drie 
stagiairs en vier kunstwerkers. Kunstwerkers zijn studenten die naast hun mbo of hbo opleiding werken bij Tetem. Zij 
hebben interesse voor en ambitie binnen de cultuursector en ondersteunen de opbouw van tentoonstellingen en 
draaien in aansluiting op persoonlijke interesses en mogelijkheden mee in de bedrijfsvoering, publieksbegeleiding en 
de uitvoer van het educatieve programma.  
 
Van het team Bedrijfsvoering is dit jaar veel gevraagd doordat er meerdere ’bijzonderheden’ tegelijk speelden. Zo 
hadden we door vervanging van een langdurig zieke en het vertrek van een medewerker te maken met wisselingen 
binnen het team. Speelde Covid nog steeds een grote rol, bv. m.b.t. het steeds opnieuw inrichten van procedures 
rondom openstelling en werken in het gebouw. Was er de ontvlechting van Roombeek Cultuurpark Educatie, met het 
uit elkaar halen van de bedrijfsvoeringsprocessen, het aanpassen van contracten en het uitwerken van de verschillende 
financiële scenario’s (het proces rond het ontvlechten van het gedeelde ICT-systeem loopt nog). Verder was er de 
administratieve afhandeling van de plaatsing van alle BasisLabs: zowel de inkoop als de organisatie rond de (deels 
internationale) contracten en de daadwerkelijke plaatsing van de Labs. Ook heeft het team om de gevolgen van de 
energiecrisis te verkleinen gewerkt aan de implementatie van energiebesparende maatregelen. En tot slot waren er 
alle bijkomende werkzaamheden rondom de realisatie van conceptstore Blender Blender. 
 
Blender Blender 
Voordat Blender Blender afgelopen november de deuren opende is er heel wat water onder de brug door gegaan. De 
foyer moest worden verbouwd, met alle vergunningen die daarbij horen. We hebben ervoor gekozen om vooral te 
werken met lokale ondernemers die in de problemen zijn gekomen door de pandemie. Het was een ingewikkeld 
proces om de verwachtingen van alle partijen op één lijn te krijgen. Voor Tetem is het belangrijk dat ook voor de 
mensen die werken in de horeca of de conceptstore, de Culturele Codes van toepassing zijn. Het is belangrijk dat de 
samenwerking tot een voor alle betrokkenen eerlijke praktijk leidt, waarin ruimte is voor een open dialoog over 
verschillen die er zijn en mogen blijven.  
 
Residency 
Het interne ontwikkeltraject waarbij makers een periode in Enschede verblijven is een belangrijk onderdeel van het 
talentontwikkelingsprogramma. Tot eind 2021 beschikte Tetem over een studio op de Saxioncampus. Sindsdien 
worden makers ondergebracht in lokale B&B’s. De bouw van Tetem 4 in de nabijheid van Tetem 1 (AKI-ArtEZ), Tetem 2 
(Tetem Kunstruimte) was de aanleiding om de haalbaarheid van een residency op loopafstand van Tetem te 
onderzoeken. Met het ontwikkelen van een residency programma wilden we kwaliteit toegevoegd aan de stad én aan 
de ontwikkeltrajecten van makers. Door de recidency zouden makers in de gelegenheid worden gesteld om in de 
avonduren in de residency door te werken en de onderlinge relatie buiten het formele programma om verder uit te 
bouwen. Ook 'atelierbezoek’ van publiek en gastcolleges voor ArtEZ studenten zouden op deze manier eenvoudig te 
realiseren zijn. Tijdens het traject bleek dat ook Theater Sonnevanck op zoek is naar het verbreden van eigen residency 
mogelijkheden. Beide partijen zien mogelijkheden om hierin samen op te trekken. In samenwerking heeft een 
uitgebreid onderzoek naar financiën, vergunningen en bestemmingsplannen plaatsgevonden. Helaas zijn de plannen 
voortijdig stopgezet omdat de bouwcombinatie vanwege de slechter wordende huizenmarkt het gebouw uit de 
private verkoop heeft gehaald en in zee is gegaan met een belegger.  
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8 | ORGANISATIE EN GOVERNANCE  
 
2022 was geen gemakkelijk jaar, er speelden veel dingen tegelijk - zowel intern als daarbuiten - die een weerslag 
hadden op de organisatie. Toch hebben we onze programmering grotendeels als gepland kunnen uitvoeren en veel 
goeds weten te realiseren, niet alleen op programmagebied, maar ook op menselijk gebied.  
 

8.1 Ontwikkeling van de organisatie  
Door de ontvlechting van Roombeek Cultuurpark Educatie is binnen de pijlers Educatie en Platform het werk 
inhoudelijk veranderd en hebben we het werk anders moeten organiseren, dit kwam mede omdat de door de musea 
gedetacheerde medewerker weer terugging naar de museale werkvloer. Tevens werd de nieuwe situatie door een 
andere medewerker die al tien jaar binnen de organisatie werkte als complex ervaren, hetgeen ertoe heeft geleid dat 
zij een andere werkplek heeft gezocht. Zo ontstond ongewild een stoelendans van medewerkers. Ook de laatste grote 
lockdown had veel impact op het sentiment onder de medewerkers. Na deze lockdown merkten we dat een deel van 
het publiek andere verwachtingen had gekregen en op zoek was naar een bredere pubieksbeleving. In antwoord 
hierop is een breed gedragen plan ontwikkeld - conceptstore Blender Blender - maar hiervoor moest worden 
verbouwd. Dit legde de nodige druk op het team Bedrijfsvoering. De daaropvolgende energiecrisis en de stijgende 
inflatie leverden financiële spanningen op bij een deel van de medewerkers.  
 
Medewerkers tevredenheidsonderzoek 
Binnen de ontstane situatie vonden wij het wenselijk om ons structurele medewerkers-tevredenheidsonderzoek extern 
te laten uitvoeren. Het onderzoek is uitgevoerd door Prescan. We hebben drie speerpunten meegegeven: hybride 
werken, sociale veiligheid en werkdruk. Voor hybride werken hebben we gekozen omdat we wilden weten of we nu 
een passende werkvorm te pakken hebben. Voor sociale veiligheid en care op de werkvloer hebben we gekozen 
omdat er op verschillende plekken binnen de culturele sector grote misstanden spelen of gespeeld hebben en we van 
medewerkers wilden weten hoe zij de organisatie op dit gebied ervaren. Voor werkdruk is gekozen omdat binnen de 
gegeven situatie - ontvlechting van RCE, de verbouwing en de energie- en inflatiecrisis - een (té) hoge werkdruk een 
reëel risico vormt.  
 
De resultaten van het medewerkers-tevredenheidsonderzoek laten zien dat medewerkers 4,0 punten (=6%) meer 
tevreden zijn met hun werkrelatie bij Tetem dan bij de benchmark organisaties. Met name als het gaat om 
verhoudingen en communicatie, hybride werken en betrokkenheid zijn alle groepen medewerkers erg tevreden. Als 
het gaat om werkdruk geven de medewerkers in loondienst en ZZP-docenten een lager cijfer dan de ZZP-ers uit de 
flexibele schil en de vrijwilligers van de organisatie. Als het gaat om arbeidsvoorwaarden geven een aantal van de 
educatieve ZZP-ers aan dat het nieuwe educatieprogramma intensiever gebruik maakt van technologie en dat dit in 
een aantal gevallen meer voorbereidingstijd en verwerkingstijd vraagt dan nu wordt vergoed. Het onderzoek laat ook 
zien dat medewerkers Tetem als een veilige werkplek ervaren. 
 
Werkgeverschap 
Binnen de organisatie zoeken we steeds de dialoog op om in gesprek te blijven over onderwerpen als werkdruk, de 
emotionele gevolgen van Covid en het hybride werken en de persoonlijke financiële gevolgen van de energie- en 
inflatiecrisis. Samen hebben we gekeken wat de verschillende onderwerpen voor medewerkers betekenden. Dit 
resulteerde niet altijd in oplossingen maar over het algemeen wel in meer begrip. We hebben vroegtijdig besloten een 
grotere loonstijging toe te passen dan eind 2021 was aangekondigd, zodat medewerkers tijdig meer zekerheid 
hadden. Omdat veel medewerkers de eigen auto inzetten voor het werken in de regio en door de energiecrisis de 
kosten explosief waren gestegen, hebben we vanaf 1 april de kilometervergoeding verhoogd van € 0,19 naar € 0,25 
per kilometer. Omdat we qua honoraria voor ZZP-ers de richtlijnen van De Zaak Nu volgen hebben we de loonstijging 
voor loondienstmedewerkers omgezet in een evenredige verhoging van het honorarium voor ZZP-ers. In opvolging 
van het medewerkers-tevredenheidsonderzoek hebben we de voorbereidingstijd en afrondingstijd (exclusief reistijd) 
die docenten kunnen declareren verhoogd van 0,75 uur naar 1,25 uur per workshopboeking. 
 
Ook het proces rond het democratiseren van de organisatie heeft aandacht gekregen. Er is een voorzichtige start 
gemaakt met het werken met Deep Democracy. Hierbij is meer aandacht voor de belangen van minderheden. Hier 
gaan we komend jaar verder mee aan de slag. In 2022 is er veel aandacht geweest voor diversiteit en inclusie. We zien 
nu dat het in 2021 genomen besluit om het team Talent en Publiek tweetalig te laten functioneren goed heeft 
uitgepakt en dat de culturele diversiteit binnen dit team in 2022 is vergroot. Bij personele wisselingen in het team 
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Educatie en Platform heeft de focus gelegen bij een goede representatie van de verschillende Twentse gemeenten. We 
willen niet alleen divers zijn op het gebied van culturele achtergrond, sekse, geaardheid en leeftijd, maar ook een 
neurodivers team zijn. (Neurodiversiteit omvat de verscheidenheid en variatie van de neurologische, cognitieve en 
psychologische ontwikkeling van de hersenen van mensen op het gebied van het verwerken en gebruiken van sociale, 
linguïstische en zintuiglijke informatie). We geloven dat neurodiversiteit nieuwe kwaliteiten kan toevoegen aan het 
team. Door neurodiversiteit bespreekbaar te maken onderzoeken we in hoeverre we als organisatie bereid zijn en in 
staat zijn om werk- en communicatieprocessen aan te passen vanwege de behoeften van neurodiverse medewerkers. 
We zien dat medewerkers in de organisatie de ambitie voor een neurodivers team delen, maar dat het soms in de 
praktijk nog best lastig is. Tot slot onderzoeken we hoe we kunnen werken aan de weerbaarheid en inzetbaarheid van 
medewerkers, zodat zij beter bestand zijn tegen toekomstige tegenslagen en optimaal gebruik leren maken van de 
eigen autonomie en regelmogelijkheden. 
 
Krachtige en weerbare organisatie  
De RVT van Tetem, de directeur-bestuurder en medewerkers hebben op verschillende momenten met elkaar 
gesproken over hoe we als organisatie verder willen. Aan het begin van het jaar was de ontvlechting van RCE-
onderwerp van gesprek. Daarna hebben we ons gericht op twee belangrijke vragen: wat als de directeur (oprichter) wil 
vertrekken? Wat is er nodig om als organisatie langdurige ziekte van medewerkers met een kernpositie beter op te 
vangen? En: hoe creëren we meer doorgroeimogelijkheden voor medewerkers? De manier waarop nu gewerkt wordt 
in zelfsturende teams en de horizontale manier van leidinggeven worden als belangrijk ervaren en deze kenmerken 
willen we dan ook borgen. We willen ook toegroeien naar meer samenhang tussen de teams en ons minder 
afhankelijk maken van een directeur. In het komende jaar gaat de directie samen met vier senior medewerkers 
onderzoeken hoe de verantwoordelijkheden binnen de organisatie breder gedeeld en de verschillende werkvelden van 
de organisatie sterker verbonden kunnen worden.   

 
8.2 Governance  
Tetem wordt bestuurd volgens het Raad-van-Toezicht-model. De Raad van Toezicht bestaat uit vijf leden: Frank Kresin 
(voorzitter), Gerjan Bremmer, Nishant Shah, Patricia Reyes en Symone de Bruin. De leden van de RvT voeren 
onbezoldigd hun functie uit. In bijlage 3 zijn de (neven)functies van de RVT-leden beschreven. Wilja Jurg is 
directeur/bestuurder van Stichting Tetem Kunstruimte. De directeur-bestuurder is in loondienst van Tetem.  
 
Governance Code Cultuur  
De Governance van Tetem is zo ingericht dat er op een bij de organisatie passende wijze wordt bestuurd, toezicht 
gehouden en verantwoording wordt afgelegd. Uitgangspunten hierbij zijn transparant en integer handelen, 
continuïteit van de organisatie en oog voor de belangen van de stakeholders. Tetem geeft hier invulling aan in de 
statuten, de financiële en inhoudelijke jaarverantwoording, structurele evaluaties en risicobeheer. De implementatie 
van de Governance Code Cultuur 2019 heeft plaatsgevonden.   
 
Code Fair Practice en Code Diversiteit en Inclusie  
Net als in voorgaande jaren is veel aandacht besteed aan de wijze waarop Tetem een eerlijke en zorgzame organisatie 
wil zijn. Er is gekeken naar de wijze waarop Tetem de Codes wil hanteren in het programma én in de samenwerking 
met makers en partners. Om een betekenisvolle bijdrage te kunnen leveren programmeert Tetem vóór het publiek en 
in samenwerking mét makers en partners. Deze aanpak resulteert in een grote diversiteit aan partners. Wij kijken 
daarbij ook naar eigen interne processen, we willen door het stimuleren van dialoog en collegiale reflectie een 
bijdrage leveren aan een gezond werkklimaat. We maken hierbij gebruik van de kennis, ervaring en mogelijkheden die 
ons netwerk ons biedt. Zo zijn we via De Zaak Nu aangesloten bij Mores (Meldpunt voor ongewenste omgangsvormen 
culturele en creatieve sector) en hebben we deelgenomen aan zowel de door Wilde Kastanje verzorgde introductie als 
de verdiepende training ‘Fair Care’. Begin 2023 leveren we een bij Tetem passende Fair Care policy op.   
 
Verslag van de Raad van Toezicht  
Om goed zicht te kunnen houden op actuele ontwikkelingen binnen de organisatie heeft de Raad van Toezicht, naast 
de vier reguliere RvT bijeenkomsten, twee extra bijeenkomsten ingelast. De extra overleggen hadden betrekking op de 
ontvlechting van RCE, de ontwikkeling van de organisatie en het vraagstuk rond de residency. Ook heeft op een aantal 
momenten in het proces rond de ontvlechting van RCE afstemming tussen de RVT van de musea en de RvT van Tetem 
plaatsgevonden. Er is een vaste jaaragenda voor de RvT vergaderingen die ervoor zorgt dat alle in de Code 
Governance Cultuur benoemde onderwerpen en alle voor de organisatie belangrijke onderwerpen worden 
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geagendeerd. Onderwerpen die aan de orde zijn geweest: goedkeuring van het jaarverslag 2021, evaluatie van de 
externe accountant, evaluatie van de Governance van de organisatie, het functioneren van de directeur/bestuurder, 
zelfevaluatie van de RvT, risicoanalyse en liquiditeitsproblemen. De knowhow en competenties van de RvT-leden 
sluiten goed aan bij de belangrijkste strategische en programmatische opgaven van Tetem.  
 

8.3 Financiële organisatie 
Exploitatieresultaat & Financiële positie  
Tetem is zich bewust van het belang van een financieel gezonde en stabiele organisatie. Financiële stabiliteit is echter 
geen vanzelfsprekendheid, maar een kwestie van zorgvuldig beleid.  

• De huisvestingskosten van Tetem zijn, door de gunstige financieringscondities van de koop van 
Stroinksbleekweg 16, relatief laag.  

• De overhead van Tetem is bescheiden. Factoren die hierin een rol spelen zijn een sterke inzet van ICT en het 
structureel monitoren en evalueren van producten en processen.  

• De ANBI status stelt Tetem in staat om schenkingen te kunnen ontvangen.  
• Tetem heeft een brede financieringsmix.  
• De eigen inkomsten (exclusief baten in natura) ten opzichte van de totale structurele subsidie bedragen 73% 

(definitie OCW)  
• De inkomsten ten opzichte van de totale baten bedragen 32% (definitie fondsen)  
• In 2022 heeft Tetem een exploitatiesaldo van € 211.287.  
• Van het exploitatiesaldo wordt een bestemmingsreserve van € 61.175 gemaakt voor de vervanging van 

techniek in educatie en het lab.  
• Van het exploitatiesaldo wordt € 150.112 toegevoegd aan de algemene reserve van de stichting.  
• Tetem heeft in 2022 een liquiditeit van 129% (ten opzichte van 96% in 2021). Deze liquiditeit is in 2022 sterk 

verbeterd en valt binnen de OCW-norm nu in de categorie ‘midden’.  
• De solvabiliteit is verhoogd naar 24% in 2022 (ten opzichte van 17% in 2021). Dit cijfer geeft aan in hoeverre 

de organisatie aan haar financiële verplichtingen kan voldoen. Tetem heeft een lage solvabiliteit (normering 
OCW).  

• Om aan te geven in hoeverre de organisatie eventuele calamiteiten financieel op kan vangen wordt de ratio 
weerstandsvermogen gehanteerd. Tetem heeft een weerstandsvermogen van 35%. (ten opzichte van 27% in 
2021). Tetem heeft een laag weerstandsvermogen (normering OCW).  

• De lage solvabiliteit en het lage weerstandsvermogen zijn ontstaan door de snelle groei van de organisatie in 
de periode 2019/2020. In 2021 en 2022 is er sprake van stabilisatie van de begroting. Hiermee in combinatie 
met het vergroten van het eigen vermogen wil de organisatie de risico’s beperken.  

Stabiliteit en wendbaarheid tijdens COVID-19 + energie- en inflatiecrisis 
In 2020 en 2021 stonden we voor grootse opgaven die de coronapandemie en bijkomende maatregelen aan ons 
stelden. Daar komen nu de energie- en inflatiecrisis bij. Gelukkig werkte de in 2020 ontwikkelde strategie om 
programma flexibel en in potentie hybride te ontwikkelen goed, waardoor we ons programma met grote continuïteit 
hebben kunnen uitvoeren. De intern ontwikkelde routekaart heeft ons steeds weer geholpen om de effecten van de 
coronamaatregelen op het programma en de bedrijfsvoering op een eenvoudige, snelle manier in beeld te brengen en 
het hoofd te bieden. De energiecrisis heeft ook impact op de gebouwkosten. We zijn met de Taskforce energiezuinig 
gestart en hebben goed nagedacht over welke ruimte welke temperatuur nodig heeft. Zo hebben we 
bewegingsmelders geplaatst opdat de verwarming in ongebruikte kantoren verlaagd kon worden. En hebben we 
verwarming op afstand instelbaar gemaakt op een manier die aansluit op het programma en gebruik van de ruimten. 
Dit alles heeft voldoende effect om niet in onoverkomelijke financiële problemen te komen. 
 
De energie- en inflatiecrisis hebben ook veel impact op medewerkers en op de betaalbaarheid van het programma. 
Voor de medewerkers hebben we in november 2022 gekozen voor een iets grotere inflatiecorrectie dan oorspronkelijk 
gepland stond; de laagste salarissen hebben de grootse verhoging gekregen. Het honorarium van ZZP-ers is in gelijke 
mater verhoogd. De kilometervergoeding is van  
€ 0,19 naar € 0,25 gegaan; dit is een stevige kostenpost omdat medewerkers en ZZP-ers veel kilometers maken. De 
betaalbaarheid van het programma begint daarmee een knelpunt te worden. We kunnen niet meer het programma 
maken dat we willen. We wachten af tot helder is hoe de steunmaatregelen eruitzien en dan besluiten we of het 
aanpassen van de programmadichtheid voldoende is of dat er ook programma’s moeten vervallen.  
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Verantwoording RAOCC gelden 
Tetem heeft voor 2021 een aanvullende subsidie ontvangen op grond van de Regeling aanvullende ondersteuning 
culturele en creatieve sector COVID-19 (RAOCC). Een deel van deze middelen is in 2021 aangewend voor aanvullende 
kosten die een hybride programmering met zich meebrengt. Een belangrijk deel van de RAOCC middelen hebben we 
in 2022 ingezet voor de doorontwikkeling van de fysieke beleving voor bezoekers. Hierbij is gewerkt aan het 
vergroenen van het gebouw, de herinrichting van de foyer en het ontwikkelen van workspaces en een horecafunctie. 
De complexe en ingrijpende verbouwing is afgerond en de horeca is eind 2022 geopend. De inrichting en 
stroomvoorziening van de workspaces vraagt nog een laatste slag. We denken voorjaar ‘23 ook de workspaces te 
kunnen openen. Naast fysieke aanpassingen is ook gewerkt aan publieksverbreding. Door de ontwikkeling van 
verschillende ‘Treasure hunts’ is er nu een structureel aanbod voor kinderen in de leeftijd van 6-15 en wordt Tetem 
ook een interessante plek voor een gezinsuitje.   
 
Accountantsverklaring  
Sinds 2010 is Tetem aangemerkt als een controleplichtige organisatie. Om financiële handelingen optimaal te kunnen 
monitoren maakt Tetem geen gebruik van een kas en worden contante aankopen verricht door middel van 
pinbetalingen. In overleg met de accountant zijn protocollen opgesteld ten aanzien van administratieve procedures en 
functiescheiding. Dit heeft geresulteerd in een goedgekeurde controleverklaring bij de jaarrekeningen 2012 tot en met 
2021, die zijn opgesteld op basis van de RJ640 en het ‘Handboek verantwoording cultuursubsidies 2021-2024’. Voor 
2022 is een goedkeurende verklaring afgegeven.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 26 

Bijlage 1: Bereik Talent en Publiek 
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Bijlage 2: Bereik Educatie en Platform 
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Bijlage 3: Leden Raad van Toezicht 
De Raad van Toezicht van Tetem bestaat uit vijf leden: Frank Kresin, Symone de Bruin, Gerjan Bremmer, Nishant Shah 
en Patricia Reyes. 
 
Frank Kresin is decaan van de Faculteit Digitale Media en Creatieve Industrie van de Hogeschool van Amsterdam. Zijn 
nevenfuncties zijn: voorzitter van de Raad van Toezicht van Tetem, voorzitter bestuur We Make The City, bestuurslid 
ARIAS, lid Strategisch Adviescollege Hoger Technisch en Natuurwetenschappelijk Onderwijs en lid van de Raad van 
Toezicht van V2_. 
 
Symone de Bruin is concerndirecteur Ruimte & Economie bij de Gemeente Apeldoorn. Haar nevenfuncties in 2021 
waren: lid Raad van Toezicht Tetem, lid Raad van Toezicht Geonovum, secretaris Landelijk Netwerk Directeuren 
Stedelijke Ontwikkeling, voorzitter Taskforce Implementatie Omgevingswet VNG en voorzitter landelijk netwerkoverleg 
gebruikers Digitaal Stelsel Omgevingswet. 
 
Gerjan Bremmer directeur eigenaar van Get a Link en G.J. Bremmer Beheer BV. Vanuit die bedrijven is hij een 
klankbord voor ondernemers en hun werknemers, mediator, onderdeel van het Gelders/Overijsselse 
Startversnellerprogramma en een link tussen gesubsidieerde (overheids)programma’s en het bedrijfsleven. Tevens 
mede-eigenaar van mental-coaching.com en investeerder, mede-eigenaar van het Ministerie van Inzetbaarheid, 
Partner bij YPD en Raad van Toezicht lid bij Tetem. 
 
Nishant Shah was tot najaar 2022 hoogleraar Esthetiek en Culturen van Technologie en bijzonder hoogleraar aan 
ArtEZ Hogeschool voor de Kunsten en de Radboud Universiteit. Vanaf eind 2022 is Nishant professor of Global Media, 
aan The Chinese University of Hong Kong en directeur van The Digital Narratives Studio. Zijn nevenfuncties zijn �o.a.�: 
Faculty Associate Berkman-Klein Centre for Internet & Society op Harvard University USA, Advisory Board Oyoun 
Culture House in Berlijn, Kennispartner bij Oxfam in Nederland, Kennispartner Digital Asia Hub in Hong 
Kong/Singapore, Kennispartner CREA New York/ New Delhi, onderzoeksmentor Association of Progressive 
Communication in Colombo/Londen en lid van de Raad van Toezicht van Tetem. 
 
Patricia D. Reyes is een PhD-kandidaat in Philosophy of Technology aan de Universiteit Twente en onderzoeker in de 
Ethics of Socially Disruptive Technologies (ESDiT) Consortium. Zij is voorzitter van het bestuur van Tankstation 
Cultureel Vulpunt en lid van de Raad van Toezicht van Tetem. 
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Bijlage 4: Regioverslag
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Bijlage 5: Jaarrekening met accountantcontrole 
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