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1| VOORWOORD

2022 was een vol en rijk jaar. We werkten vanuit programmalijnen die voor samenhang in het programma zorgden. In
2022 waren dat Happy Incidents: over het goede dat uit het onverwachte voort kan komen. En Society 5.1: over het
belang om (nieuwe) technologie z6 in te zetten dat het maatschappelijke ontwikkelingen ondersteunt en knelpunten
helpt op te lossen.

We hebben fantastische ontwikkeltrajecten mogen doen met zesendertig makers die gedurende korte of langere tijd
bij ons verbleven en in het Lab werkten. We hebben sterke producties kunnen realiseren, die we niet alleen in Tetem
maar ook in andere delen van het land en zelfs ver daarbuiten hebben vertoond.

Twee producties hebben een centrale plek ingenomen in ons tentoonstellingsprogramma. De goed bezochte
tentoonstelling Gen C: Children of 2050 van Bianca Carague heeft niet alleen duizenden bezoekers geactiveerd om een
bijdrage te leveren aan het ontwerp van de toekomst maar ook kunstacademiestudenten van ArtEZ en studenten
Creative Technology aan de UT geinspireerd tot het ontwikkelen van eigen werk. Gen C wordt nu doorontwikkeld voor
plaatsing in de Filipijnen. De tentoonstelling Morphogenic Angels and Pink Moonrock Cries van collectief Keiken is
doorgeplaatst naar Ars Electronica 2023 in Linz (Oostenrijk) en de filmproductie van deze tentoonstelling is getoond
tijdens het ARKO Art & Tech Festival in Seoul. Ook met regionale makers hebben we krachtige producties weten te
realiseren. Zo waren er de Cross-TIC productie LEAFDE van Ton Nieuwenhuis en de interdisciplinaire installatie
Metaxmorphsi8 van Raoumi El Shoura en Lea Farina Sprenger; beide zijn gepresenteerd tijdens Manifestations in
Eindhoven. De productie Future Fossils van Erik Peters is doorgeplaatst naar de Museumnacht in Amare (Den Haag).

Ik ben enorm trots dat we een bijdrage hebben mogen leveren aan de ontwikkeling van zoveel makers, maar ook
dankbaar voor de bijdrage die deze makers hebben geleverd aan de ontwikkeling van Tetem als organisatie. Eenzelfde
soort sentiment voel ik richting ons netwerk en de regio. Trots als ik kijk naar het indrukwekkende leerecosysteem wat
we samen hebben opgebouwd, dankbaar voor de inzet van al die organisaties en mensen die hier een bijdrage aan
hebben geleverd!

Helaas was er ook groot leed in 2022. Op het moment dat de wereld net begon te herstellen van de coronapandemie
brak in Oekraine de oorlog uit, met grote menselijke en economische gevolgen. Door de energie- en inflatiecrisis
komen steeds meer huishoudens en bedrijven in de problemen. De crises hebben Tetem en de cultuursector als
geheel gelukkig niet lam gelegd, integendeel. Er wordt een grote urgentie gevoeld om met elkaar in gesprek te gaan
over thema's als klimaat, duurzaamheid en inclusiviteit, maar ook over het democratiseren en eerlijker maken van de
cultuur en de verdeling van middelen. Dat geeft hoop en een grote motivatie om er in 2023 weer vol voor te gaan, er
is nog zoveel werk te doen!

Wilja Jurg
Directeur-bestuurder Tetem



2 | VERANDERINGEN IN HET SPEELVELD

2022 was een roerig jaar voor de wereld, voor Europa en ook voor Nederland. We signaleren een aantal trends en
maatschappelijke veranderingen die ook van invloed zijn geweest op wat er binnen Tetem gebeurde.

Coronapandemie: Aan het begin van het jaar bevond Nederland zich nog in een lockdown, hetgeen resulteerde in
het uitvallen van een deel van ons programma. Ook na het weer opengaan van de samenleving zijn de gevolgen van
de pandemie nog altijd voelbaar. De publicatie ‘Cultuursector en de pandemie’ (Boekman 132 | 2022) beschrijft de
gevolgen van corona voor de creatieve industrie als een achterwaarts domino-effect van de vraaguitval. Minder
bezoekers, minder omzet en daardoor schade aan het volledige ecosysteem. Vanzelfsprekend was ook binnen Tetem
de impact van Covid op het programma en op de mensen in de organisatie groot. Het aantal deelnemers dat het Lab
bezocht en de deelnemersaantallen van de educatieactiviteiten waren na de lockdown vrij snel terug op het oude
niveau. Het publiek in de regio heeft echter iets meer tijd nodig en we zien dat het bezoek van de tentoonstellingen
nog niet terug is op het oude niveau. We gaan de komende tijd dan ook inzetten op méér interactie en beleving
tijdens de cultuurontmoeting en zijn daarom o.a. gestart met Blender Blender, de conceptstore in de foyer van Tetem.

Energiecrisis en inflatie: De energiecrisis en de inflatie leveren maatschappijbreed problemen op, zowel voor
instellingen en bedrijven alsook voor particulieren. Maar de crisis zorgt maatschappelijk en binnen de sector ook voor
vernieuwde aandacht voor duurzaamheid. Tijdens het Warming Up Festival eind oktober werden resultaten van het
onderzoek ‘Duurzaamheid in de culturele sector 2022 * en een concrete actielijst om de verduurzaming in de
cultuursector te versnellen gepresenteerd (Boekmanstichting en Bureau 8080, 2022). Dit soort publicaties worden
binnen Tetem aangegrepen om medewerkers bewuster te maken. Daarbij spelen de energietransitie en duurzaamheid
ook een inhoudelijke rol binnen onze programmering, o.a. bij het Maker Festival Twente. De inflatie is van invloed op
onze inkoop maar ook voor medewerkers die hun dagelijks levensonderhoud steeds duurder zien worden. We hebben
hierover gesprekken gevoerd en vooruitlopend op het nieuwe beleid vanuit de sector gewerkt aan tussenoplossingen
die maken dat medewerkers voldoende leef- en ademruimte houden.

Digitale veiligheid als nationaal punt van aandacht: Er komt landelijk steeds meer aandacht voor een eerlijk(er)
internet en transparante publieke digitale waarden. Zo is er het initiatief PublicSpaces, waar Tetem zich al in een vroeg
stadium bij heeft aangesloten. Op 14 november nam een overgrote meerderheid van de Tweede Kamer een motie aan
om overheidsdepartementen aan te laten sluiten bij PublicSpaces. Daarmee heeft Nederland een stap gezet in de
richting van een beter internet voor haar burgers en kan ze een voortrekkersrol innemen in Europa. Binnen het
programma van Tetem speelt digitale veiligheid al geruime tijd een grote rol en bij onze bedrijfsvoering en inkoop is
het een belangrijk selectiecriterium. We agenderen het onderwerp ook binnen onze netwerken. We zijn een
samenwerking aangegaan met het Netwerk Mediawijsheid zodat er ook ten aanzien van publiekscommunicatie en
onderwijs kennisuitwisseling op gang komt.

Fair Care: Het afgelopen jaar is ongewenst gedrag ook binnen de cultuursector weer pijnlijk duidelijk geworden;
nieuwe gevallen van een onveilige werksetting, grensoverschrijdend gedrag, (machts)misbruik en angstcultuur
kwamen aan het licht. De sector reageert met protocollen, reglementen en codes om de sociale veiligheid te
verbeteren en ongewenst gedrag op de studie- en werkvloer tegen te gaan. Ook de Raad voor Cultuur is met een
aantal adviezen gekomen. Daarmee zijn we er echter nog niet, integendeel, it's work in progress. Hoewel er geen
signalen van onveiligheid waren heeft Tetem de veilige werksetting toch tot kernpunt gemaakt in het extern
uitgevoerde medewerkerstevredenheidsonderzoek. Hierdoor hebben we de bevestiging dat medewerkers van Tetem
het werkklimaat als veilig ervaren. Tetem ziet hierin voor zichzelf ook een rol binnen haar netwerken; we gaan de
dialoog aan en implementeren als sector gezamenlijk de Fair Care policy, o.a. bij Platform BKO en binnen de
Maakplaatsen. Najaar 2022 heeft Ton Nieuwenhuis de ‘levende installatie’ ‘LEAFDE’ ontwikkeld. In ‘LEAFDE’ staat ‘fair
care voor alles wat leeft’ centraal. In samenwerking met Ton Nieuwenhuis is ‘LEAFDE’ mobiel gemaakt, zodat het werk
ook inzetbaar is binnen het onderwijs en bij bedrijven.

Vertrouwen in democratie en cultuur
Maatschappelijk zie je dat steeds meer mensen zich niet herkennen in de politiek; er is sprake van een afname van het
vertrouwen in de democratie. Tegelijkertijd zien we de opkomst van partijen die het thema cultuur - in de betekenis
van tegendraadse, ontregelende, verheffende, verbindende en op democratische waarden gestoelde cultuur die voor
een deel gesubsidieerd wordt door de overheid - niet hoog op de agenda hebben staan. Hierin schuilt een reéel risico
voor de cultuursector. Tetem ziet dan ook een noodzaak in het terugwinnen van het vertrouwen van mensen in de
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culturele sector, juist ook omdat we de verbindende kracht van cultuur in de huidige tijd hard nodig hebben. We
kijken goed naar de democratische uitgangspunten die we gebruiken bij het ontwikkelen van programma. Niet ieder
programma is voor iedereen, daar mag je ook eerlijk over zijn. Maar als een programma wél voor een doelgroep is
bedoeld of als je zegt dat je samenwerkt met een partij dan doe je dit ‘eerlijk’. Met andere woorden: als je een
programma maakt voor jongeren, betrek je jongeren ook bij het ontwikkelen van het programma. We maken de
programma’s niet alleen voor maar vooral ook in samenwerking mét doelgroepen.

Start bouw Tetem 3 en Tetem 4

Inmiddels is de bouw van Tetem 3 en Tetem 4 gestart: twee nieuwe woontorens in Roombeek. Er is sprake van
geluids-, verkeers-, en stofoverlast voor iedereen die in de buurt woont en/of werkt. Daarbij komt dat de
(studie)omgeving en mogelijkheden voor de studenten van AKI-ArtEZ momenteel beduidend minder aantrekkelijk zijn.
Tetem signaleert dat extra inspanning nodig is om Roombeek gezond en leefbaar te houden. Daarom werken we aan
het ontwikkelen van nieuwe mogelijkheden voor studenten binnen het project-tentoonstellingsprogramma. Ook zijn
we bezig met de ontwikkeling van Mobiele Creatieve Broedplaatsen.

- - ’!’ *-'_.

TETEM 4 S T
‘ Projsctnummer; 4964 _ W

.

- -

'

e S




3 | ONDERZOEK EN LAB

Het programmateam Onderzoek en Lab bestaat uit Merlin Marski (Onderzoek), Cenne Kistemaker (Lab) en Coen
Oudejans (Techniekcoach). In de uitvoering worden zij ondersteund door een groep van gemiddeld tien vrijwilligers en
zes ZZP-ers. Het team heeft zowel een onderzoeks- als een publiekstaak. De onderzoekstaken zijn breed en er wordt
intensief samengewerkt met de andere programmateams. De publiekstaken zijn gericht op de openstelling van het
FabLab voor interne en externe professionals en het MaakMeelab voor het brede publiek (6-96 jaar). Voor de
vervaardiging van en de logistiek rond de Make-It kitjes wordt het programmateam ondersteund door een
productieteam van één ZZP-er en gemiddeld vijftien vrijwilligers.

3.1 Onderzoeksprogramma
Implementatie Make-health

In 2020 zijn we, samen met deskundigen als Sabine !
Wildevuur (UT) en Paulien Dresscher (media

onderzoeker), gestart met het onderzoeksproject
MakeHealth@Twente. In 2021 hebben we hier een
vervolg aan gegeven en tijdens ontwerplabs gewerkt g
aan zorgoplossingen op maat die het mogelijk maken h
om langer thuis te blijven wonen. In 2022 hebben we
gewerkt aan implementatie en verduurzaming en is
het werken met senioren aan zorgoplossingen
onderdeel geworden van het digitale
burgerschapsmenu van Rijnbrink. Hiermee is het, in
samenwerking met de Universiteit Twente en
Rijnbrink, mogelijk geworden om Make-health als
regulier programma breed uit te rollen in Twente.

-

—_—

PublicSpaces

30 jaar na de uitvinding van het world wide web is de mensheid volledig afhankelijk geworden van het aan politieke
controle en commerciéle belangen onderhevige internet. Het internet heeft een belangrijke plek in dagelijkse
processen als bestellen, betalen, reizen en de contacten die we hebben met overheden, de belastingdienst, onderwijs,
welzijns-, zorg- en cultuurorganisaties. Onze data worden verhandeld, waardoor we informatie ontvangen die
helemaal op ons lijkt afgestemd zonder dat we hierin zelf keuzen hebben gemaakt. We weten niet wat er nog meer
met onze data gebeurt, wie krijgt onze gegevens nog meer in handen en wat gebeurt er vervolgens mee? Een
groeiende groep mensen en organisaties vindt een ‘eerlijker’ internet, dat kan functioneren als een online publieke
ruimte, belangrijk. Daarom is de coalitie PublicSpaces opgericht.

Tetem is begin 2021 aangesloten bij deze coalitie en samen
onderzoeken we hoe we een op publieke waarden gebaseerd
nieuw digitaal ecosysteem kunnen ontwikkelen. Samen met
onze coalitiepartners zijn we doorlopend in dialoog over
publieke waarden, zoeken we gezamenlijk naar alternatieve
digitale tools, software en platforms die voldoen aan deze
waarden en organiseren we een jaarlijkse conferentie in
Pakhuis de Zwijger. Als organisatie hebben we onderzocht
welke digitale tools en platforms Tetem gebruikt en welke
data daarbij worden opgeslagen. We hebben afscheid
genomen van de minst ‘eerlijke’ digitale tools en platforms
en hebben onze website, software en planningssystemen
aangepast zodat onze werkwijze beter aansluit bij de
publieke waarden. De resultaten hebben we breed gedeeld, om zo bij te dragen aan het uitbouwen van een software
(tools) kennisbank. Hiervoor heeft Tetem de PublicSpaces badge ontvangen. Door plaatsing van deze badge op onze
website geven we ons publiek inzicht in de waarden die wij belangrijk vinden.




Living Lab Open Cultuurdata

Het Living Lab Open Cultuurdata onderzoekt hoe publieke diensten, zoals
NPO Start en het archief van Beeld & Geluid, door het ontwikkelen van
gedeelde standaarden kunnen bijdragen aan een groter bereik en betere
vindbaarheid van het online aanbod van culturele producties. Binnen het
project is speciale aandacht voor het gebruikers- en publieksperspectief.
Kernpartners van Living Lab Open Cultuurdata zijn het Nederlands Instituut
voor Beeld & Geluid, de NPO, PublicSpaces en Waag.
Samenwerkingspartners zijn ArchiXL, Dutch Composers Now, InScience Film
Festival, Pakhuis de Zwijger, STRP en Tetem. Het Living Lab Open Cultuurdata |
project is één van de zestien projecten die onderdeel zijn van de .
Innovatielabs regeling, een initiatief van het Ministerie van OCW, uitgevoerd
door CLICKNL en het Stimuleringsfonds Creatieve Industrie.

Tijdens de Dutch Design Week vond een tweedaagse Hackathon plaats waarin acht teams hebben gewerkt aan het
ontwerpen van een Open Cultuurdata systeem dat het grote aanbod aan culturele evenementen in Nederland
eenvoudig doorzoekbaar maakt. Een systeem waarbij cultuurinstellingen zelf aan de knoppen zitten zonder afhankelijk
te zijn van big tech platforms als Facebook of YouTube. Dutch Composers Now, InScience, NPO, Pakhuis de Zwijger,
PublicSpaces, STRP, Tetem en Waag hebben hun data voor deze hackathon vrijgegeven. Het Tetem hackathonteam -
bestaande uit Adedapo Aladegbaiye (husler), Roos Groothuizen (hippie), Arno Vrije en Bastian Lievers (hackers) - heeft
‘Culture in Your Pocket’ ontwikkeld; een platform waarop het aanbod van cultuurinstellingen in Nederland op een
onafhankelijke en decentrale manier aan elkaar gekoppeld wordt en met het publiek kan worden gedeeld. De app
wordt volgend jaar doorontwikkeld en gepresenteerd tijdens Dutch Design Week 2023.

Hybride programmering

Het hybride programmeren - waarin fysieke en online activiteiten elkaar afwisselen en versterken - is volop in
ontwikkeling. Platformen die worden gebruikt dwingen een bepaald gedrag af. Het is belangrijk dat we als culturele
sector meedenken over hoe deze ruimtes zich verder ontwikkelen. Dat we als sector een sterke digitale community
gaan vormen, dat we zorgen dat het publiek blijft snappen wat er gebeurt en dat ook niet commerciéle ruimten een
kans blijven houden.

Tetem participeert in de innovatiehubs van PublicSpaces en PubHubs en voert ook zelfstandig onderzoek uit. Hybride
programmeren is binnen Tetem de norm geworden. In 2022 werkten we met ontwerper Bianca Carague aan de
ontwikkeling van de tentoonstelling ‘Gen C: Children of 2050° waarin deelnemers fysiek en online in VR en AR konden
meebouwen aan de denkbeeldige wereld van toekomstige kinderen. Samen met The Overkill Festival werkten we aan
de ontwikkeling van ‘Heal Royale’, een Hybrid Symposium Dinner waar we voor de fysiek aanwezige en online gasten
een collectieve en verbindende ervaring hebben gecreéerd. Met de Koninklijke Bibliotheek en Rijnbrink hebben we
vervolgstappen gezet in het doorontwikkelen van het KidsLab-programma waarin een online ontwerpervaring voor
kinderen wordt verbonden met het fysieke maakproces van de output. Ook blijven we onderzoek doen naar nieuwe
toepassingsgebieden voor onze op afstand bestuurbare robot binnen de hybride programmering. Zo willen we de
publieksbeleving van robotbezoekers versterken en verbreden. Tenslotte continueert Tetem het onderzoek in de
landelijke werkgroep Hybride programmeren met o.a. affect lab (Amsterdam), DEN Kennisinstituut Cultuur en
Digitalisering (Den Haag), Het Nieuwe Instituut (Rotterdam), Hogeschool van Amsterdam (Amsterdam) Impakt
(Utrecht), Instituut of Network Cultures (Amsterdam), MU (Eindhoven), STRP (Eindhoven) en The Hmm (Amsterdam).

Opstart All4dyouth

In Elsa Labs (onderzoeksgroep gericht op Ethical, Legal and Societal Aspects) All4Youth wordt toegewerkt naar een
Nederlandse samenleving waarin kinderen op brede schaal, structureel en door middel van co-creatie, worden
betrokken bij onderzoek naar de impact van Al-systemen op kinderen.

Tetem participeert in het onderzoek samen met Universiteit Twente, het Nederlands Instituut voor Beeld en Geluid, de
Koninklijke Bibliotheek, Rijnbrink en de Nederlandse Al Coalitie. In 2022 is gewerkt aan financiering voor het
onderzoek. Tetem heeft hierin een bijdrage kunnen leveren door het interviewen van 209 kinderen uit Albergen,
Enschede, Hengelo en Nijverdal.



3.2 Publieksprogramma

Het Lab van Tetem heeft een dubbelfunctie. Doordeweeks als FabLab; een onderzoeks- en productieruimte waarin
makers in ontwikkeltrajecten en professionals uit Twente artistiek en technisch begeleid worden bij het werken aan
eigen onderzoek of producties. In het weekend als MaakMeelab; geinteresseerden kunnen dan in het Lab
experimenteren en werken met nieuwe technieken. Door deze tweedeling blijft de dubbelfunctie en het gebruik van
de ruimte op verschillende momenten voor iedereen helder en kan een groot aantal gebruikers - elk op
zijn/haar/diens eigen niveau en behoefte -worden gefaciliteerd.

FabLab

Begin 2022 werkten we tijdens openstelling van het FabLab vooral met ZZP-professionals. In de loop van het jaar
hebben we een andere keuze gemaakt; we hebben twee mensen aangenomen omdat we de publieksfunctie een
grotere rol wilden geven binnen het onderzoek. De doelgroepen van het FabLab zijn de volgende: makers en
professionals uit het creatieve veld, onderwijsprofessionals, Maakplaatsenpartners en studenten van het mbo, hbo en
wo.

De makers uit de ontwikkeltrajecten van
Tetem en Cross-TIC hebben, ook tijdens de
lockdown, intensief gebruik gemaakt van het
FabLab voor onderzoek en producties. Het
FabLab heeft tevens een trainingsfunctie
voor de Maakplaatsenpartners, d.w.z. voor
de medewerkers van bibliotheken en
cultuurhuizen. Door de implementatie van
BasisLabs in alle Twentse Maakplaatsen zien
we een verschuiving van trainingen in het
FabLab naar trainingen in de BasisLabs in de
14 Twentse gemeenten. Studenten van
ArtEZ, het ROC van Twente en
onderwijsprofessionals mogen onbeperkt
gebruik maken van het Lab. Dit is geregeld
via een kortingscode zodat studenten en
onderwijsprofessionals zelf kunnen boeken;
het systeem raakt bij hen steeds beter bekend. Tevens hebben we een structurele samenwerking met het ROC van
Twente - Opleiding Onderwijsassistent - waarbij studenten een semester lang in het FabLab komen werken met
verschillende technologieén en onderzoeken hoe ze deze kunnen implementeren. Samengevat komen de
verschillende doelgroepen met de volgende mooie feedback: het FabLab vormt een fantastische voorziening die
professionals en studenten de ruimte biedt om samen met de labmedewerker te werken aan nieuwe ontwikkelingen
en technieken!

MaakMeelab
In 2022 werkten we tijdens de openstelling van het MaakMeeLab met ZZP-professionals. Dit blijven we doen omdat
dit inhoudelijk goed kan, aangezien de doelgroep ‘6-96 in de vrije tijd’ een minder hoog kennisniveau vraagt.

We participeren in het Sjors Creatief programma. Sjors Creatief wordt zowel d.m.v. een fysieke flyer als via een digitale
portal bij alle Enschedese Basisscholen verstrekt. Zo brengen we het programma onder de aandacht bij nieuwe
publieksgroepen. Verder zijn we trekker van het ICE-aanbod (Inclusief Cultureel Enschede). In de herfstvakantie
hebben we een ticket voor het MaakMeelLab opgenomen in de ICE-brochure zodat kinderen uit kansarme gezinnen
gratis toegang hadden tot het Lab. Regulier publiek bereiken we via onze eigen reguliere kanalen maar sinds kort ook
via Blender Blender; de nieuwe conceptstore in de foyer van Tetem die in november geopend is. Sinds de komst van
Blender Blender zien we een groei in het aantal bezoekers maar ook een verandering in de vraag. Van activiteiten
voor het kind met een ouder/begeleider naar activiteiten waarbij je soms ook alleen het kind/de jongere in het Lab
hebt, terwijl ouders in Blender Blender wat drinken of werk doen. Om te kunnen voldoen aan de toenemende vraag
gaan we begin 2023 naar een andere opbouw van het publieksprogramma in het MaakMeeLab.



Make-It kits

De Make-It kits zijn ontstaan aan het begin van de coronapandemie; het zijn slimme techniekpakketjes die de
materialen leveren die veelal niet in de thuis- en schoolsituatie voorhanden zijn. Met behulp van een Make-It kit
kunnen kinderen/jongeren van 6 t/m 15 jaar hun technische en creatieve vaardigheden (verder) ontwikkelen. De
Make-It kits zijn online te bestellen en bij elke kit is een online tutorial beschikbaar. In 2022 hebben we 14.796
pakketjes verkocht.

Het digitale weborder systeem dat in november 2021 is opgeleverd door SST software is in 2022 volledig
geimplementeerd. Hierdoor is het proces rond de afhandeling van bestellingen beter beheersbaar geworden (minder
foutgevoelig en minder arbeidsintensief). In 2022 hebben we de focus gelegd op verduurzaming van het Make-It
programma door bewustere keuzen te maken m.b.t. materiaalgebruik en energiezuinige productiemethoden. Zo
hebben we bij het Techniekhuisje het ontwerp- en productieproces aangepast, eerst werd hout gebruikt nu karton. Bij
het Ros van Twente hebben we het MDF vervangen door multiplex. De Rotormobiel (auto op batterijen) is
doorontwikkeld tot Fotomobiel lauto op zonne-energie). Tevens wordt bij de Fotomobiel en het Ros van Twente voor
de 3D geprinte onderdelen nu gebruik gemaakt gerecycled 3D filament omdat dit een lagere milieubelasting geeft
dan plastic. Eind 2022 zijn we nog niet op het punt waar we willen staan qua duurzaamheid. Zo zoeken we nog naar
oplossingen om te kunnen werken zonder batterijen. Om te kunnen werken met zonne-energie is het nodig om de
energie beter op te kunnen slaan. Daarom werken we nu aan de ontwikkeling van betaalbare en kleine ‘energy
harvesting’ die energievoorraad kan opslaan en vervolgens op het gewenste moment kan afgeven.
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Tijdens de lockdown zagen we een
continuering van de private bestellingen, na de
lockdown was sprake van een toename van
kitjes in het onderwijs. In de zomer hebben we
de Kunstige robot en in de kerstvakantie het
Ros van Twente opgenomen in de ICE-
brochure. De Make-It kits zijn onmisbaar
geworden voor het programma in de regio
vanwege de laagdrempelige instap; een
vrijwilliger kan in één middag getraind worden
om met de kitjes te werken. In 2022 hebben we
tevens nieuwe toepassingsgebieden ontwikkeld
door de samenwerking met speeltuinen en
wijkcentra. We zien dat maakcultuur hierdoor
binnen het bereik komt van groepen die
doorgaans verder weg staan van cultuur en
cultuurinstellingen en daarmee inclusiever wordt.




4 | TALENT EN PUBLIEK

Het programmateam Talent en Publiek bestaat uit Adedapo Aladegbaiye (Community), Ella Buzo (Digitale cultuur),
Esther Verra (Talent) en Sirin Bahar Ulak (Talent). Het programmateam wordt in de uitvoering ondersteund door een
groep van gemiddeld vier vrijwilligers en zes ZZP-ers.

Het programmateam heeft zowel taken op het gebied van talentontwikkeling als publieksbegeleiding. Het
programmateam functioneert in samenwerking met de directie als een curatorial team. Voor de selectie van makers
voor ontwikkeltrajecten en exposities hebben we profielen opgesteld. Het gaat daarbij 0.a. om de fase van
ontwikkeling van de maker. Echter, op inhoudelijk vlak verschilt de focus per traject. Bij het selecteren van makers voor
de ontwikkeltrajecten lag de focus op de bijdrage die Tetem kan leveren aan de ontwikkeling van de maker. Bij het
selecteren van makers voor de exposities is gekeken of wij als Tetem de maker inhoudelijk en technologisch iets te
bieden hebben (meer dan een opdracht alleen) en de mate waarin wij verwachten dat de maker een bijdrage kan
leveren aan de ontwikkeling van de programmalijnen en het activiteitenprogramma van Tetem. In de
talentontwikkelingstrajecten richten we ons op zowel onderzoek als op de ontwikkeling van een productie. Deze
productie kan landen binnen Tetem maar kan ook elders geplaatst worden. De publieksbegeleiding richt zich op het
toegankelijk maken van tentoonstellingen, projecten en randprogramma. De operationele uitvoering (openstelling) ligt
in handen van het team Publieksbegeleiding. Dit team bestaat uit Jesper Janse (Tentoonstellingen) en Eva Groneveld
(Tentoonstellingen en Lab) en een groep van gemiddeld vier vrijwilligers en vier ZZP-ers.

Trends en ontwikkelingen

De ontwikkelingen in de samenleving laten zien dat de programmalijnen waar Tetem in 2022 mee heeft gewerkt goed
aansluiten bij de maatschappij. De problemen van de aldoor verder individualiserende samenleving worden steeds
zichtbaarder en het aantal onverwachte gebeurtenissen neemt toe. Soms is dit positief - daarover gaat de
programmalijn Happy Incidents - maar vaak levert dit ook onzekerheden op (hoe daarmee om te gaan, daar gaat
Tetems nieuwe programmalijn Futures Literacy over die in 2023 van start gaat). Met de activiteiten die aansluiten op
de programmalijn Happy Incidents hebben we voor veel deelnemers ruimte weten te creéren voor het gesprek over
het goede wat uit het onverwachte voort kan komen. Met de activiteiten die aansluiten op de programmalijn Society
5.1 hebben we het gesprek op gang kunnen brengen over het belang om (nieuwe) technologie z6 in te zetten dat het
maatschappelijke ontwikkelingen ondersteunt en knelpunten helpt op te lossen. Bij beide programmalijnen hebben we
oog gehouden voor de diversiteit van de samenleving, zodat alle groepen konden deelnemen, ook zij die doorgaans
verder van cultuur(instellingen) af staan.

Tijdens de eerste maanden van 2022 was er ten tijde van de lockdown een grote noodzaak om hybride te
programmeren. We hebben gezien dat een deel van het publiek moeilijk kan omgaan met hybride programma, maar
zien ook dat het ontwikkelen van hybride activiteiten nog lastig is voor makers. Tetem ziet in het ontwikkelen van
hybride programmeren grote voordelen als het gaat om het verbreden van haar publieksbereik en heeft daarom in de
begeleiding en opdrachtverlening aan makers extra aandacht gegeven aan deze voor velen nieuwe vorm van werken.

4.1 Talentontwikkelingsprogramma

Ontwikkeltrajecten Tetem
Een ontwikkeltraject vindt plaats in een periode van twee tot drie maanden. In alle trajecten staat de leervraag van de
maker centraal. Het traject start met een gesprek om de vraag van de maker helder te krijgen. De
programmamedewerker Talent ontwikkelt aan de hand van de vraag van de maker een persoonlijke Masterclass die
een volle week duurt. Gedurende deze ontwikkelweek verblijft de maker in Tetem en werkt hij/zij/die d.m.v.
expertdiners, gesprekken, Lab- en werkbezoeken aan het onderzoeken van de eigen vraag. Gemiddeld zijn zes tot acht
externe partners betrokken bij het persoonlijke onderzoek van de maker. In de twee weken volgend op de
ontwikkelweek worden de opbrengsten gedeeld en opvolgafspraken vastgelegd. Indien een leervraag niet is opgelost,
of bij het oplossen van de leervraag een vervolgvraag is komen bovendrijven, kan een 2¢ of 3¢ ontwikkeltraject worden
opgestart. In 2022 hebben ondergenoemde makers deelgenomen aan een ontwikkeltraject:
- Andreas Drosdz onderzocht de mogelijkheden om censuur op sociale media te omzeilen door bewegend
beeld te beinvloeden met behulp van glitch art en datamoshing.
- Bianca Carague ontwikkelde nieuwe manieren om kinderen en jongeren te betrekken bij het ontwikkelen van
mogelijke toekomstscenario’s en onderzocht hoe VR en AR ingezet kunnen worden bij het ontwikkelen van
een hybride tentoonstelling.
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- Julia McKellar onderzocht tastbare interfaces en manieren om te experimenteren met ons gevoel van
aanwezigheid tijdens interactie met digitale technologieén. Zij ontwikkelde en produceerde een custom made
controller prototype.

- De drie kunstenaars van collectief Keiken - Tanya Cruz, Hana Omori en Isabel Ramos - werkten aan de
doorontwikkeling van een full body VR installatie en de 'draagbare buik’ voor de tentoonstelling Morphogenic
Angels and Pink Moonrock Cries. Zij onderzochten robotica, mixed reality en haptische technologieén.

- Louisa Teichmann werkte aan de ontwikkeling van een game waarbij ze data van een stad gebruikt en
integreert met digitale puzzels en game elementen. Zij presenteerde het eerste prototype tijdens TEC ART.

- Kirill Zakomoldin onderzocht hoe fysieke interactie in de virtuele wereld kan bijdragen aan een gesprek over
klimaatverandering zonder schuld of angst.

- Marlot Meyer werkte aan de doorontwikkeling van een prototype van een hoofdapparaat dat middels
sensoren biometrische gegevens verzamelt en visualiseert. Dit prototype is gepresenteerd tijdens de
tentoonstelling Beyond Borders and Binaries in MU, als een van de drie winnende teams van de Bio Art &
Design Award 2022.

- Mary Ponomareva onderzocht hoe immersive tech, zoals VR, ingezet kan worden in een
communicatiestrategie om mensen te betrekken bij de problematiek van vervuiling en klimaatverandering.

- Noa Jansma onderzocht hoe ‘de tuin’ - als metafoor voor een plek waar veranderingen plaatsvinden, kennis
verzameld wordt en verbindingen worden gelegd - ingezet kan worden om de veranderingen in de wereld
beter te kunnen begrijpen.

- Paula Strunden onderzocht de zintuigelijke ervaringen en relatie tussen virtuele en fysieke objecten in mixed
reality installaties.

- Salim Bayri onderzocht de speelse, muzikale, esoterische en poétische mogelijkheden van
spraakherkenningstechnologieén (Touchdesigner software) voor artistiek onderzoek.

- Sjoerd Mol onderzocht de betekenis en gelaagdheid van digitale beelden, de vertaling van digitale naar
fysieke objecten en manieren om een collectie te archiveren.

- Ugo Petronin deed onderzoek naar biofeedback in VR (middels een body suit en sensoren) en hoe een niet
menselijke belichaming in VR de menselijke omgeving kan beinvioeden.

- Zoro Feigl werkte aan ontwikkeling van een nieuwe installatie en onderzocht hoe een robotarm met behulp
van een opwaartse luchtstroom een vliegtuigje/glider op een luchtgolf laat bewegen.

Ontwikkeltrajecten Cross-TIC

Cross-TIC is een regionaal samenwerkingsverband van
Bibliotheek Almelo & Theater Hof 88, Kunsten op
Straat, Oyfo, PLANETART, Schouwburg Hengelo,
Theater Sonnevanck, Stichting Oldenzaalse Musea,
Tetem en Concordia (penvoerder). Samen stimuleren
we het productieklimaat voor cross-mediale makers in
Twente met een nadruk op Technologie, Innovatie en
Creativiteit. Tetem begeleidt de onderzoeks- en
productieprojecten binnen het profiel Maakplaatsen en
Generators. In 2022 is binnen het profiel Maakplaatsen
gewerkt met het duo Raoumi El Shoura en Lea Farina
Sprenger (onderzoek en productie Metaxmorphsi8), Erik
Peters (onderzoek en productie Future Fossils), Ton
Nieuwenhuis (productie LEAFDE) en het duo Doremiek
Lamain en Karen Smid (productie Nieuwe verhalen).

Nieuwe makers

In 2020 zijn de makers Hannelotte van Elst en Jacco Borggreve ingestroomd in een door de provincie Overijssel
gefinancierd ontwikkeltraject. In 2022 heeft Hannelotte haar onderzoek naar de redenen waarom mensen huilen en
schaamte voelen bij verdriet afgerond met de expositie ‘Ogentroost’. Ook Jacco heeft in 2022 zijn onderzoek naar de
manier waarop het menselijk lichaam zich verhoudt tot technologie en de rol die performance daarin speelt afgerond.
Jacco heeft de uitkomsten van zijn traject gepresenteerd d.m.v. live performances tijdens TEC Art en GOGBOT.
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4.2 Tentoonstellingen

De tentoonstellingen nemen een belangrijke plek in binnen het publieksprogramma. Het is de plek waar hedendaagse
makers nieuw werk tonen, werk dat is geproduceerd in opdracht en onder begeleiding van Tetem. Producties kennen
een doorlooptijd van één tot enkele jaren en zijn gekoppeld aan één van de programmalijnen van Tetem. Tevens zijn
ze ingebed in een randprogrammering voor kinderen, jongeren en/of volwassenen. Daar waar we mogelijkheden zien
maken we een koppeling met de regio. Zo was de tentoonstelling Gen C: Children of 2050 onderdeel van het
programma van het Maker Festival Twente.

Ali Eslami en Mathilde Renault | Eclipse: a new chapter based in False Mirror
In dit in 2021 geproduceerde werk wordt het publiek uitgenodigd om deel uit te maken van een unieke sociale
ervaring en (post) menselijke interactie. Deze tentoonstelling was nog te zien tot eind januari 2022.

Bianca Carague | Gen C: Children of 2050
Kunstenaar en ontwerper Bianca Carague combineert
design, onderzoek en worldbuilding om verhalen te
vertellen en nieuwe toekomstmogelijkheden te
onderzoeken. De hybride tentoonstelling ‘Gen C:
Children of 2050’ verkent verschillende mogelijke
toekomstbeelden en skills die nodig zijn om onszelf in
een onzekere wereld, beinvlioedt door
klimaatverandering, aan te passen. De ‘groeiende’
tentoonstelling werd geactiveerd via de slaapkamers
van vier verschillende kinderen die in het jaar 2050
leven: Non-Fungible Child, Folkfarma Kid, Renaissance
Kid & Impact Generation. Het publiek leverde tijdens
fysieke en online sessies input voor de ontwikkeling
van de vier denkbeeldige werelden. De tentoonstelling
en alle publieksbijdragen waren in mei tijdens het Maker Festival Twente te zien. In aansluiting op Gen C hebben zes
Saxion studenten van Creative Media & Game Technologies het werk Plantarium ontwikkeld. De studenten hebben
onder begeleiding van Bianca Carague kennis gemaakt met onderzoekstools die nodig zijn om toekomstscenario’s te
ontwikkelen. De studenten hebben een interactieve game installatie - waarin zij hun visie op een natuurvriendelijke
toekomst geven - ontwikkeld, getest en gepresenteerd. Gen C wordt in 2023 door Bianca tijdens een residency in de
Filipijnen doorontwikkeld tot een tentoonstelling en educatief programma in Manila.

Keiken | Morphogenic Angels and Pink Moonrock Cries
Kunstenaarscollectief Keiken is een samenwerkingspraktijk
van Tanya Cruz, Hana Omori en Isabel Ramos. In de
interactieve tentoonstelling ‘Morphogenic Angels and Pink
Moonrock Cries’ onderzoekt Keiken verschillende versies van
de metaverse, onze aanwezigheid daarin en de
mogelijkheden van versmelting van het biologische en
digitale lichaam middels technologie. De poétische film
verkent de geboorte van het bewustzijn en de mogelijkheden
van meerdere vormen van bewustzijn in de metaverse. De
draagbare buik maakt de ultrasone geluiden van dieren die
met elkaar communiceren beleefbaar en activeert empathie.
De VR installatie stelt deelnemers in staat om te
transformeren tot een digitale avatar om zo verschillende
gedaantes van zichzelf te ontdekken. Deze full body avatar
schept ruimte voor kwetsbaarheid, kracht, speelsheid en transformatie. De film van Keiken is vertoond tijdens ARKO
Art & Tech Festival in Seoul, Zuid-Korea. De volledige installatie van Keiken wordt getoond tijdens Ars Electronica in
Linz, Oostenrijk in 2023.
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4.3 Projecttentoonstellingen en doorplaatsingen

Naast de hoofdtentoonstellingen bieden we talenten met wie gewerkt wordt ook ruimte voor kortlopende
tentoonstellingen in Tetem. Ook zoeken we actief naar mogelijkheden om het werk van makers die in een
ontwikkeltraject van Tetem zitten een plek te geven op andere plekken in Nederland of daarbuiten. Tetem gelooft in
een ketenaanpak en vindt het ook belangrijk om ruimte te bieden aan producties van derden. Er is sprake van een
intensieve samenwerking met ArtEZ en Creo Collective. Binnen deze samenwerking stelt Tetem o.a. ruimte beschikbaar
voor projecten en projecttentoonstellingen van academiestudenten en talenten uit de regio.

Hannelotte van Elst | Ogentroost

Fotograaf Hannelotte van Elst heeft onderzoek gedaan naar de onzichtbare kant van
verdriet. Zij heeft mensen geinterviewd en geportretteerd op de plek waar ze voor het
laatst alleen hebben gehuild of op de plek waar ze voor het laatst verdriet hadden,
maar niet konden huilen. Deze portretten en de begeleidende publicatie zijn getoond
in de foto-expositie Ogentroost.

Erik Peters | Future Fossils

Erik Peters onderzoekt en produceert kunstmatige koraalriffen om speculatieve
toekomsten te verbeelden met behulp van technologie en duurzame materialen.
Met Future Fossils toonde Erik een groot 3D geprint sculptuur van klei en
materiaalexperimenten als resultaat van zijn onderzoek naar toekomstige
onderwaterwezens. Erik heeft een onderzoekstraject bij Cross-TIC gevolgd onder
begeleiding van Tetem.

Ton Nieuwenhuis | LEAFDE

In de AR installatie LEAFDE staat ‘het recht van de plant’ centraal. Het plantenasiel vertelt
het menselijke verhaal en maakt ingewikkelde thema’s zoals inclusiviteit, bestaansrecht,
meervoudige perspectieven en eigenaarschap op een eenvoudige manier bespreekbaar.
LEAFDE is ontwikkeld door Ton Nieuwenhuis tijdens een productietraject binnen Cross-TIC
onder begeleiding van Tetem.

Karl Schulze | Finger Talk

Karl Schulze is derdejaars student Crossmedia Design aan AKI ArtEZ. In de expositie Finger
Talk nam het publiek deel aan een intieme ervaring aan de hand van een audio installatie en
een fotoserie waarbij het vlechten van haar symbool staat voor het uitwisselen van
gedachtes, emoties en het samenzijn met familie. Deze tentoonstelling is een productie van
AKI ArtEZ.

Alma van Maasakker | ‘26-08/16-09’

Alma van Maasakker is vierdejaars student Fine Art aan AKI ArtEZ. In haar expositie toonde Alma
het resultaat van haar onderzoek naar het verwerken en ordenen van digitale informatie en de
vertaalslag van digitale collages naar analoge media en sculpturen. Deze tentoonstelling is een
productie van Creo Collective.

Doremiek Lamain en Karen Smid | Nieuwe Verhalen

Nieuwe Verhalen is een interactieve kinder- en volwassenenvoorstelling
over robotingenieur Robin die met behulp van haar uitvinding de ‘Portal
Hopper 3000’ problemen als luchtvervuiling, geluidsoverlast en
energietekort aanpakt. De door kinderen aangedragen getekende
oplossingen worden ‘gedigitaliseerd’ en direct geintegreerd in het verhaal.
Nieuwe Verhalen is ontwikkeld door Doremiek Lamain en Karen Smid
tijdens een productietraject binnen Cross-TIC onder begeleiding van Tetem.
Nieuwe Verhalen is in schooljaar 2022-23 onderdeel van het primair
onderwijs educatieprogramma van Tetem.

13



4.4 Rand- en Stadsprogramma

Tetem verzorgt een rand- en een stadsprogramma. Het randprogramma is bedoeld om tentoonstellingen te voorzien
van meer context, verdieping, verbreding en/of betekenisgeving. Het stadsprogramma verzorgen we in samenwerking
met mensen uit de stad/wijk; ook stellen we ruimte beschikbaar voor activiteiten van mensen uit de wijk.

Randprogramma
Het randprogramma sluit aan op Tetems eigen programmering. Enkele voorbeelden zijn:
e Met ontwerpersduo The Rodina hebben we een experimentele Nieuwjaarsborrel in de virtuele werelden van
Playbour City Engines geinitieerd.
¢ Tijdens de landelijke conferentie van PublicSpaces in Pakhuis de Zwijger heeft Wilja Jurg onze ervaringen,
uitkomsten en toekomstplannen m.b.t. de Digitale Spoelkeuken gedeeld in een panelgesprek.
¢ Tijdens het Maaksymposium presenteerde Christoph Hinske (Associate Professor bij Saxion University of
Applied Sciences) in Pakhuis de Zwijger zijn onderzoek naar de impact van Maakplaatsen op het ecosysteem
van de regio Twente.
e Samen met de Koninklijke Bibliotheek en Rijnbrink ontwikkelden we het hybride programma KidsLab waarbij
onderwijsprofessionals en kinderen samen emblemen hebben ontworpen.

Daarnaast wordt binnen de randprogrammering, samen met partners, gewerkt aan organisatie overstijgende
programmeringen. Enkele voorbeelden zijn:

- Tijdens de Dutch Innovation Days zoomden we met een interactief programma in op hoe we door
verschillende toekomstscenario’s te ontwikkelen én door de inzet van technologie, de verspilling van kleding
kunnen tegengaan.

- In samenwerking met The Overkill Festival werkten we aan het hybride symposium Heal Royale en lieten ons
hierbij inspireren door eetrituelen, om zo nieuwe manieren te ontdekken om met onze hybride werkelijkheid
om te gaan. Het symposium kon fysiek, online en via een stream worden ervaren.

- Tijdens de Museumnacht Enschede beleefden de bezoekers een levendig programma en aanbod van culturele
instellingen in Enschede. In Tetem was er aandacht voor alles wat ‘leeft’: van mens tot plant en van
technologie tot insect.

Stadsprogrammering

Binnen de stadprogrammering maken we programma samen met mensen uit de stad. Zo werkten we met bewoners
uit Roombeek aan de culturele programmering van het Bewonersfestival, verzorgden we een workshop op de
Mekkelholt goede doelen markt, ontwikkelden we vakantieprogrammering in samenwerking met de speeltuinen en
hebben we wijkbewoners getraind in het werken met sociale media. Ook stelden we ruimten beschikbaar voor mensen
uit de wijk, bv. wijkbewoners die taalcursussen geven aan elkaar, of elkaar helpen bij het doen van de
belastingaangifte.

Roos Groothuizen ontwikkelde een tweede Treasure Hunt voor Tetem. De eerste in 2021 was een spannende
speurtocht door Roombeek geinspireerd op escaperooms waarbij codes gekraakt moesten worden om tot een
oplossing te komen. Vanwege het grote succes was er tijdens de zomer van 2022 een reprise. De tweede speelt zich in
Blender Blender af en ging in het najaar van 2022 in premiére. Deze heet: Waar zijn de Domoticons? Kinderen leren
met dit spel meer over domotica. De Treasure Hunts bieden voor nieuwe doelgroepen een laagdrempelige manier om
kennis te maken met Tetem.
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5 | EDUCATIE EN PLATFORM

Het programmateam Educatie en Platform bestaat uit vijf educatoren: Bianca de Groot, Marlies van Grotel, Marlyn
Everink, Paula Hulleman en Sindy Reuvers. De educatoren hebben ieder een aantal werkgebieden zoals het
ontwikkelen van lesmiddelen of de brochure, programmering van het Maker Festival Twente of het Pop-up Film
Festival, de organisatie van techniek en materialen en/of de specialisatie digitale cultuur, maakcultuur, wetenschap en
techniek, erfgoed of archeologie. Daarnaast is de educator vast contactpersoon voor een aantal gemeenten uit de
regio. Een contactpersoon werkt samen met alle onderwijs-, welzijns- en cultuurpartners uit de betreffende gemeente
aan het ontwikkelen van lokale leerecosystemen. Door deze geografische focus zijn de educatoren lokaal goed
ingevoerd, makkelijk benaderbaar voor partners en kunnen zij goed zien wat er ‘speelt’ en daarop inhaken. Ook zijn zij
goed op de hoogte van de interesses en leerwensen van partners. De educatoren werken structureel samen met de
vaste pool van regionale makers. Ze kennen de kwaliteiten en werkwijze van de verschillende coaches en weten onder
welke condities zij de beste begeleiding kunnen leveren. Zo kunnen zij, in afstemming met de professionele
ontwerpers, een inschatting maken welke technische of artistieke kennis er aanvullend nodig is bij een onderwijs- of
buitenschools project of bij de begeleiding van een individueel 4Talent traject. De uitvoering van het programma
wordt ondersteund door een groep van ongeveer twintig vrijwilligers en vijfentwintig ZZP-ers.

5.1 Ontwikkeling van het leerecosysteem en de regio

Sinds 2020 werkt Tetem intensief samen met de bibliotheken, cultuurhuizen en het onderwijs uit de veertien Twentse
gemeenten aan het ontwikkelen van lokale leerecosystemen. Leerecosystemen zijn rijke leeromgevingen waarin
mensen zé&If hun leerpad kunnen bepalen. Een plek waar ruimte is voor experiment en onderzoek. Voor brede
kennismaking en verdieping. Voor het ophalen van input maar ook voor het presenteren van eigen werk. In 2021 zijn
de eerste partners uit het sociale domein aangehaakt en eind 2022 is in iedere Twentse gemeente een lokale
welzijnspartner aan het leerecosysteem verbonden. Het aantal meefinancierende Twentse gemeenten is toegenomen
van tien naar twaalf gemeenten. En in 2022 is in twaalf van de veertien Twentse Gemeenten een BasisLab geplaatst.
Binnen de samenwerking van het leerecosysteem is het gelukt om op méér plekken méér mogelijkheden te
ontwikkelen voor kinderen, jongeren én volwassenen in Twente om eigen talenten te ontdekken en ontwikkelen!

Kernwaarden
Binnen de ontwikkeling van de lokale leerecosystemen zijn in samenspraak met het netwerk vier kernwaarden centraal
gesteld.

1. Toegankelijkheid: Een leerecosysteem is lokaal ingericht, waardoor er weinig tot geen reisafstand is. En het
werkt vanuit plekken die als ‘veilig’ worden ervaren; plekken waar mensen al komen (bv. de bibliotheek of het
jongerencentrum).

2. Inclusiviteit: Het leerecosysteem is er voor iederéén. We zetten extra in op mensen die kansenongelijkheid
ervaren; kinderen en jongeren uit kansarme gezinnen, vluchtelingen, analfabeten, digibeten, mensen met een
achterstand tot de arbeidsmarkt en ouderen die niet meer goed mee kunnen komen in de snel veranderende
samenleving. Ook ontwikkelen we programma’s die aansluiten bij de behoeften van neurodiverse kinderen en
jongeren.

3. Rijke leeromgeving: Ieder mens gun je een rijke leeromgeving. Dit doen we door in te zetten op een stabiele
samenwerkingsrelatie met een veelheid aan partners. Door de veelzijdigheid aan partners ontstaat een divers
palet aan perspectieven, een fijnmazig netwerk en een breed aanbod.

4. Eigen leerpad: Binnen het leerecosysteem kunnen mensen aan de hand van eigen interesses en
nieuwsgierigheid hun talenten (door)ontwikkelen. Ze kiezen zélf waar, wanneer en hoe ze willen leren en
stellen aldus hun eigen leerpad samen.

5.2 Educatief programma

Het educatieve programma heeft in 2022 een doorstart gemaakt. Vanwege de ontvlechting van Roombeek
Cultuurpark Educatie moest er een nieuw educatieplan komen en programmering (her)ontwikkeld worden. Ook
hadden we de eerste maanden van het jaar nog te maken met een lockdown met alle beperkingen van dien. We zijn er
trots op dat het in korte tijd gelukt is om het programma aan te passen. Het resultaat is een krachtig educatief
programma met een focus op digital storytelling. In het programma staat de leerecosysteemgedachte centraal en
sluiten we zoveel mogelijk aan bij de intrinsieke leermotivatie van jonge mensen; ze worden uitgedaagd om zélIf na te
denken en op onderzoek uit te gaan. Ook hebben we stevig ingezet op vakintegratie: cultuur verbinden met andere
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maatschappelijke onderwerpen. Met name leerlingen met leerachterstanden profiteerden van de integratie van kunst-
en cultuuronderwijs. Via het kunst- en cultuuronderwijs kan de stof worden herhaald, maar net op een andere manier.
Dit zorgt voor een geheugenspoor. Het kunst- en cultuuronderwijs kan ook worden ingezet om informatie dieper te
verwerken waardoor deze beter beklijft. In 2022 hebben we een veelheid aan mooie inhoudelijke programma’s
gecontinueerd zoals Art2Go, Expeditie Groen, de MaakCarrousels en het Lab-project. Maar we hebben ook nieuwe
tijdelijke en doorlopende programma’s ontwikkeld. Daarvan willen we er twee uitlichten.

Worldbuilding
In het voorjaar van 2022 was er de uitvoer van 4 educatieve programma’s rond de tentoonstelling Gen C: Children of
2050 van Bianca Carague:

e Creative Writing: ‘Dear Diary’ (van vmbo kader tot vwo): creatieve schrijfworkshop waarbij leerlingen zich
verplaatsten in één van de vier toekomstige kinderen van Gen C.

e Material Worldbuilding (vmbo): workshop over het materiéle aspect van worldbuilding. Aan de hand van vier
toekomstscenario’s bedachten leerlingen m.b.v. eenvoudige fysieke materialen meubels, speelgoed, kleding of
planten van de toekomst.

e Audio LARP (havo en vwo): tijdens de workshop onderzochten deelnemers welke relaties de kinderen van
2050 hebben met hun ouders, vrienden en omgeving.

e Scenario Building (hbo en wo): studenten maakten kennis met onderzoekstools die nodig zijn om
toekomstscenario’s te bedenken. Welke ontwikkelingen en trends kunnen van invloed zijn op vrije tijd,
technologie, onderwijs of gezondheidszorg in de toekomst?

De door de deelnemers ontwikkelde ideeén zijn gebruikt om de installatie Gen C: Children of 2050 in Tetem verder
vorm te geven.

Nieuwe Verhalen

In 2022 werd gewerkt aan het ontwikkelen van educatieve middelen voor het primair onderwijs rond de voorstelling
Nieuwe Verhalen van Doremiek Lamain en Karen Smid. Nieuwe Verhalen is een interactieve kinder- en
volwassenenvoorstelling over Robin de robotingenieur, waarin problemen als luchtvervuiling, geluidsoverlast en
energietekort worden aanpakt. De door kinderen getekende oplossingen werden ‘gedigitaliseerd’ en direct
geintegreerd in het verhaal. De kinderen beluisterden elkaars verhalen en reflecteerden op de bedachte oplossingen.
Er werd gewerkt aan vijf duurzame ontwikkeldoelen: betaalbare en duurzame energie, duurzame steden en
gemeenschappen, verantwoorde consumptie en productie, klimaatactie en leven in het water.

5.3 Platform programmering

Het platformprogramma wordt gedragen door de samenwerking met de Twentse Maakplaatsen en partners uit het
sociale domein. In 2022 hebben we een mooie inhoudelijke samenwerking weten op te bouwen met onze partners,
waarbij we werkten aan een gedeelde ambitie en missie. Binnen deze samenwerking is ruimte voor persoonlijk contact,
wordt naar elkaar geluisterd en is er aandacht voor elkaar. Processen zijn overzichtelijk zodat we zorgvuldig met
elkaars tijd om kunnen gaan. Binnen de programmering wordt gekeken naar de belastbaarheid van partners en is ook
ruimte om soms even een minder grote bijdrage te leveren, bv. bij krapte in de bezetting. Het resultaat is dat we
programma’s rond bv. de Kinderboekenweek of Media Ukkie met één of twee bibliotheken ontwikkelen en vervolgens
breder implementeren. Het elkaar durven gunnen van de output van een ontwikkeltraject maakt dat een bibliotheek,
cultuurhuis of jongerencentrum dat tijdelijk kampt met een zieke medewerker ook zo weer is aangehaakt. In 2022
hebben we lijn gebracht in de veelheid van ontwikkelingen en hebben we toegewerkt naar een programma met meer
samenhang. Dit nieuwe, in gezamenlijkheid ontwikkelde jaarprogramma wordt vanaf 2023 uitgevoerd.

Ontwikkeling van de BasisLabs

Het BasisLab is een openbare digitale werkplaats waar mensen worden uitgenodigd om zéIf dingen te maken m.b.v.
verschillende technieken en waar het openlijk delen van ontwerpen/ideeén wordt aangemoedigd. Het BasisLab biedt
laagdrempelige toegang tot een aantal computergestuurde rapid prototyping machines waarmee gebruikers hun
ideeén kunnen omzetten naar tastbare producten. Dankzij een brede financieringsmix vanuit o.a. OCW Proeftuin
gelden, bijdragen uit de Twentse gemeenten en TwenteBoard was het mogelijk om in elk van de veertien Twentse
gemeenten een BasisLab te realiseren. In 2022 zijn twaalf van de veertien Basislabs geplaatst, in de resterende twee
gemeenten gebeurt dit in het voorjaar van 2023. Het BasisLab vormt de kern van het op maken gerichte
leerecosysteem. Het Lab is geplaatst in de bibliotheken zodat iedereen toegang heeft. De medewerkers in de
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bibliotheken zijn intensief getraind om zelfstandig aan de slag te gaan met de BasisLabs. We ondersteunen dit door de
door Tetem ontwikkelde concepten te delen met onze partners.

Omdat we het belangrijk vinden dat deelnemers uit de regio ook met actuele technieken en relevante ontwerpers in
aanraking komen, ontwikkelen we samen met lokale partners in en rondom de BasisLabs en de BasisLabs in oprichting
een divers programma. Tetem selecteert een maker die aansluit bij de artistieke of technische behoeften van een
lokaal initiatief. Het kan hierbij gaan om activiteiten voor bv. kinderen en jongeren maar ook om volwassenen en
senioren. Zo is het Make-Health programma doorontwikkeld en beschikbaar voor alle Maakplaatsen die met senioren
uit de eigen gemeente willen werken aan zorgoplossingen voor de toekomst. Op deze manier kan Tetem op een bij de
lokale context passende wijze bijdragen aan het lokale leerecosysteem. Talent kan lokaal een start maken met de
ontwikkeling. Als kinderen/jongeren lokaal zijn uitgeleerd kunnen zij instromen in het 4Talent programma in Tetem.
Binnen dit programma wordt tien weken lang gewerkt aan de individuele leerbehoefte van een jong talent uit de
regio.

Maker Festival Twente (MFT)

Het MFT 2022 bestond in Enschede uit vijf dagen en was voornamelijk gericht op kinderen/jongeren en gezinnen. Het
thema was Futures Literacy: er is niet langer maar één denkbare toekomst, er zijn meerdere toekomstscenario’s om
rekening mee te houden. Het MFT vond plaats kort na de lockdown en was daarom nog voorzichtig qua aanpak en
vorm. Deelnemers beoordeelden het festival hoog, maar het ‘festivalgevoel’ vraagt nog meer aandacht. Naast het
festival in Enschede waren er ook Maakdagen in alle Twentse gemeenten en in Hengelo en Almelo zelfs vier. De
Maakdagen hadden allemaal eenzelfde opzet en werden ontwikkeld in co-creatie met lokale partners. De basis voor
het programma werd geleverd door Tetem. Lokale partijen brachten lokale kleur. Voorafgaand aan MFT vond een
breed onderwijsprogramma plaats in de hele regio. Voor het PO waren er de MaakCarrousels. Voor het VO is gekozen
voor een educatief programma rond de tentoonstelling Gen C: Children of 2050 van Bianca Carague.

Creatieve Broedplaatsen

Creatieve broedplaatsen zijn verzamelplekken waar talentvolle creatieven en ondernemers samenkomen. Waar
verbinding wordt gelegd tussen kunst, cultuur en technologie. Waar creativiteit, experiment en innovatie voorop staan.
En waar kruisbestuivingen en nieuwe concepten het levenslicht zien. De rol van Tetem is bijdragen aan de
ontwikkeling van het netwerk. In 2022 heeft Tetem een serie Communities of Practice georganiseerd. In totaal tien
creatieve broedplaatsen (veertien deelnemers) gingen in de periode juni t/m december aan de slag met de
onderwerpen publieksbereik, lokale verbindingen of innovatie. Deelnemende broedplaatsen hebben het traject
succesvol afgerond en hebben een gedegen advies aan zichzelf uitgebracht.

Platform BKO

Platform BKO (Beeldende Kunst Overijssel) is ontstaan na het uitbreken van de coronapandemie. Toen we in
samenwerking met Kunstenlab en Drawing Centre Diepenheim de gevolgen van de pandemie inventariseerden voor
de sector, merkten we dat we als spelers op hetzelfde veld elkaar nauwelijks kenden. We kwamen er ook achter dat we
met beperkte middelen al veel voor elkaar konden betekenen. Daarom hebben we in 2021 de Stichting Platform BKO
opgericht. De stichting heeft twee doelen: a) het netwerk verder verkennen en operationaliseren en b) in
gezamenlijkheid projecten ontwikkelen en daar zo nodig externe financiering voor aanvragen. Eind 2022 is BKO een
lobby begonnen om beeldende kunst beter in het beleid van de provincie Overijssel te krijgen. In totaal acht politieke
partijen hebben deelgenomen aan één van de ontbijtsessies of aan één op één gesprekken. Ook is eind 2022 een
subsidieaanvraag gedaan om in 2023 en 2024 als netwerk te kunnen werken aan het versterken van het ecosysteem
tussen makers, podia en publiek. Tetem is penvoerder van deze aanvraag.
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6 | PUBLIEKSONTWIKKELING

6.1 Publieksopbouw en ontwikkeling

In 2022 werkte Tetem aan een evenwichtige publieksopbouw en het bereiken van een divers en inclusief publiek.
Daarnaast zetten we in op het verbreden van de publiekervaring en wilden we publiek de ruimte bieden om zich
(door) te ontwikkelen.

Publieksopbouw en bereiken nieuw publieken

Tetem heeft een breed programma en heeft in lijn daarmee ook een heel divers publiek. Het FabLab richt zich op
studenten en professionals uit de creatieve sectoren die hun eigen beroepspraktijk willen verbreden/verdiepen. En
daarnaast op bibliotheken, onderwijs en jeugd/jongerenwerk die zich willen trainen in het zéIf verzorgen van
cursussen. Het MaakMeelLab richt zich op kinderen, jongeren en gezinnen die in de vrije tijd een bezoek brengen. Het
tentoonstellingsprogramma van Tetem is gericht op het wat jongere en meer experimenteel ingesteld kunstpubliek
dat openstaat voor immersieve ervaringen. Het randprogramma is gericht op makers en professionals uit verschillende
sectoren en op mensen met een brede maatschappelijke interesse. Het stadsprogramma is gericht op de inwoners van
de wijk Roombeek en de stad Enschede. Het vernieuwde educatieprogramma van Tetem bestrijkt het po t/m het hbo.
De activiteiten van de leerecosystemen zijn gericht op alle inwoners van Twente.

Ondanks dat ons publiek divers is zien we ook dat er nog steeds groepen ondervertegenwoordigd zijn. De
stadsprogrammering zet daarom in op het ontwikkelen van activiteiten in de wijken, op de verbinding met
praktijkgeschoolde mensen en een structurele samenwerking met alle zeventien speeltuinverenigingen in Enschede.
Ook zien we groepen die wel vertegenwoordigd zijn maar die wij als organisatie meer kunnen bieden. Daarom zetten
we in op het opbouwen van relaties met gezinnen die het financieel en/of emotioneel moeilijk hebben. Dit doen we
door structureel samen te werken met de wijkcoaches van Alifa, Stichting Leergeld en Stichting Onderwijsbegeleiding
Oost.

Verbreding publiekservaring

We zien dat sinds Covid het publiek andere eisen stelt aan een cultuurontmoeting. Publiek komt niet enkel meer voor
maar één ding, maar is op zoek naar een ‘grotere beleving’. We hebben de door OCW beschikbaar gestelde RAOCC
gelden hiervoor gebruikt en ingezet op twee sporen. Allereerst de realisatie van conceptstore Blender Blender in de
foyer van Tetem. We verbreden de publieksbeleving door ook gezond en smakelijk eten en drinken aan te bieden. We
werken hierbij samen met lokale ondernemers om zo ook nieuwe perspectieven aan ons te binden. Ook heeft de
ruimte een andere sfeer gekregen door vergroening van de wanden en de komst van het Plantenasiel. Ten tweede
hebben we met de Treasure Hunt een doorlopend randprogramma ontwikkeld. Dit geeft gezinnen de mogelijkheid
dat ouders de tentoonstelling bezoeken, terwijl de kinderen in Tetem op zoek gaan naar Domoticons. Ondanks het feit
dat bovengenoemde uitbreidingen nog maar kort bestaan merkten we tijdens de kerstvakantie al dat beide bijdragen
aan een bredere ervaring/beleving en het bereiken van nieuwe publieksgroepen en dat het horecaconcept iets
toevoegt voor mensen van buiten de regio die Tetem bezoeken. De kwaliteit van de workspace vraagt in 2023 nog
aanvullende aandacht.

(Door)ontwikkeling van het publiek

We willen ons niet alleen richten op nieuw publiek, maar willen het publiek dat Tetem al bezoekt ook de ruimte geven
om zich te ontwikkelen. De labprogrammering biedt hiertoe uitgebreide mogelijkheden, omdat deelnemers via het
boeken van een individueel tijdslot zelf eigen ontwikkelwensen kunnen aangeven. Ook het
tentoonstellingsprogramma biedt veel mogelijkheden tot verdieping door de rijke randprogrammering. In 2022
hebben we m.b.v. een financiéle bijdrage van het Fonds voor Cultuurparticipatie een leerroutekaart kunnen
ontwikkelen die voor kinderen en jongeren de doorontwikkelingsmogelijkheden in eigen omgeving laat zien. Zo
gebruiken we de samen met partners ontwikkelde leerecosystemen beter. Ook hebben we in 2022 het reeds
bestaande 4Talent programma verbreed en opengesteld voor jongeren uit de regio, zodat jongeren die binnen lokale
leerecosysteem zijn uitgeleerd zich binnen Tetem verder kunnen doorontwikkelen.
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6.2 Zichtbaarheid

Tetem werkte in 2022 aan de zichtbaarheid bij publiek en partners. De rol die Tetem speelt binnen het netwerk -
lokaal, regionaal, maar ook landelijk - is groter geworden en Tetem zet deze positie in om het digitale cultuurveld te
versterken en te verbeteren.

Zichtbaarheid bij het publiek

De naamsbekendheid en zichtbaarheid van Tetem is onderdeel van de opgave om het publiek terug te winnen na
Covid. Dit is voor een belangrijk deel gelukt. In 2022 is door de samenwerking met ArtEZ en het ROC van Twente, de
ontwikkeling van het ICE programma én deelname aan Sjors Creatief ingezet op het beter zichtbaar maken van de
labactiviteiten voor het lokale en regionale publiek. Door de samenwerking in landelijke programmatische coalities en
het intensiveren van LinkedIn heeft Tetem aan naamsbekendheid en zichtbaarheid gewonnen bij publiek van buiten
de regio. Door de focus van het educatieve programma op ontwerp, digitale cultuur en maakcultuur lukte het goed
om het tentoonstellingsprogramma in te bedden in het onderwijs. De zichtbaarheid van het
tentoonstellingsprogramma bij het lokale en regionale publiek bleef achter. Van de 10194 tentoonstellingsbezoekers
waren er 5942 educatieve bezoeker. Door krapte en wisselingen in de personele bezetting is er te weinig aandacht
geweest voor het onderhouden van de perscontacten en social media. Eind 2022 is door de ontwikkeling van een
nieuwe social mediastrategie een aanzet gemaakt tot reparatie.

Zichtbaarheid in het netwerk

In 2022 is de zichtbaarheid van Tetem binnen het netwerk toegenomen. Tetem kent de uitdagingen van het digitale
cultuurveld en is doorlopend op zoek naar mogelijkheden om het veld te verbeteren en verstevigen. Samen met
partners onderzoeken we de beste routes om het digitale cultuurveld bekender bij het grote publiek en eerlijker voor
de gebruikers te maken. Tetem participeert veelvuldig in landelijke programmatische coalities. Denk aan Elsa Lab,
All4Youth (trekker UT), PublicSpaces, InnovatieLab Break The Wall (Trekker: NIET NORMAAL), InnovatieLab: Open
Cultuurdata (Trekker: PublicSpaces) en het InnovatieLab en de landelijke werkgroep Hybride programmeren (Trekker:
DEN). We nemen actief deel aan werksessies en netwerkbijeenkomsten in de sector, bv. het door NAPA, IDFA, NFF &
Cinekid opgezette initiatief tot een moonshot voor het digitale cultuurveld.

Tetem kent tevens de uitdagingen van het regionale speelveld en ook hier is Tetem op zoek naar mogelijkheden om
de cultuurregio Twente en het culturele ecosysteem van Overijssel te versterken. Zo heeft Tetem als adviseur een
bijdrage mogen leveren aan het onderzoek over cultuur en economie van de Sociaal Economische Raad (SER)
Overijssel.

We zien ook dat Tetem internationaal beter zichtbaar wordt. Zo reizen de door Keiken en Abner Preis in 2022
ontwikkelde werken door naar Ars Electronic 2023 (Linz). Ook hebben we veel werkbezoeken aan Tetem mogen
ontvangen in 2022. Denk aan Ellen Schindler (lid van de Raad van Cultuur), Roy de Witte (gedeputeerde Provincie
Overijssel), SER Overijssel, ondernemend Twente, Gemeente Den Bosch, Creative Hubs, Het Oversticht, OCK, Reinwardt
Academie, Roodkapje en Telematic.

6.3 Ontwikkeling van de community

Wij kunnen geen harde knip maken tussen publiek enerzijds en de makers en partners met wie je dit publiek bereikt
anderzijds. Het ontwikkelen van de lokale community is binnen de educatie- en platformprogrammering bepalend
voor het succes van een leerecosysteem. Partners moeten bereid zijn om hun eigen achterban aan het programma te
verbinden. Deelnemers van activiteiten binnen een lokaal leerecosysteem moeten zich veilig/prettig voelen bij zowel
de medewerkers van deelnemende organisaties als bij de deelnemers. We hebben daarom met Saxion en 58 partners
uit het netwerk een traject doorlopen om samen de criteria te bepalen die van belang zijn voor de impact van het op
MaakCultuur gerichte leerecosysteem van Twente en we zijn tot een gedeeld vertrekpunt gekomen. In 2023 gaan we
hier een vervolg aan geven met een eerste impactmeting.
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Maar ook voor de ontwikkeling van talent zijn communities onmisbaar. Met het talentontwikkelingsprogramma draagt
Tetem bij aan de ontwikkeling van talenten, maar dat doen we niet alleen en het is soms ingewikkeld om te
achterhalen wie precies welke bijdrage heeft geleverd aan een ontwikkeling. Dit geldt ook voor het in coproductie met
partners en makers maken van publieksprogramma’s. Als je allemaal de juiste toon weet te vinden en het lukt om een
bijdrage te leveren waar het publiek daadwerkelijk op zit te wachten kom je samen verder. Met de bibliotheken uit
Twente werken we nu al een aantal jaren in een Community of Practice (CoP) waarbij de focus ligt op het ontwikkelen
van de lokale leerecosystemen. We zien dat deze CoP’s zich goed lenen voor het ontwikkelen van nieuwe
vaardigheden en het uitwisselen van ervaring en kennis. We hebben in 2022 dit model met succes ook ingezet voor
het ontwikkelen van de community rond de Creatieve broedplaatsen. In 2023 willen we dit model doorontwikkelen en
geschikt maken voor individuele makers in een Cross-TIC traject.
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7 | BEDRUFSVOERING

Het team Bedrijfsvoering bestaat eind 2022 uit Alice Vossebeld (financién en control), Juan de Roda Husman
(financién, control en ICT), Jose Studt (planning en administratie), Michernaldi Martina (administratie) en Suzanne
Vendel (bedrijfsvoering en HRM). Het team wordt ondersteund door een groep van gemiddeld vijf vrijwilligers, drie
stagiairs en vier kunstwerkers. Kunstwerkers zijn studenten die naast hun mbo of hbo opleiding werken bij Tetem. Zij
hebben interesse voor en ambitie binnen de cultuursector en ondersteunen de opbouw van tentoonstellingen en
draaien in aansluiting op persoonlijke interesses en mogelijkheden mee in de bedrijfsvoering, publieksbegeleiding en
de uitvoer van het educatieve programma.

Van het team Bedrijfsvoering is dit jaar veel gevraagd doordat er meerdere ’bijzonderheden’ tegelijk speelden. Zo
hadden we door vervanging van een langdurig zieke en het vertrek van een medewerker te maken met wisselingen
binnen het team. Speelde Covid nog steeds een grote rol, bv. m.b.t. het steeds opnieuw inrichten van procedures
rondom openstelling en werken in het gebouw. Was er de ontvlechting van Roombeek Cultuurpark Educatie, met het
uit elkaar halen van de bedrijfsvoeringsprocessen, het aanpassen van contracten en het uitwerken van de verschillende
financiéle scenario’s (het proces rond het ontvlechten van het gedeelde ICT-systeem loopt nog). Verder was er de
administratieve afhandeling van de plaatsing van alle BasisLabs: zowel de inkoop als de organisatie rond de (deels
internationale) contracten en de daadwerkelijke plaatsing van de Labs. Ook heeft het team om de gevolgen van de
energiecrisis te verkleinen gewerkt aan de implementatie van energiebesparende maatregelen. En tot slot waren er
alle bijkomende werkzaamheden rondom de realisatie van conceptstore Blender Blender.

Blender Blender

Voordat Blender Blender afgelopen november de deuren opende is er heel wat water onder de brug door gegaan. De
foyer moest worden verbouwd, met alle vergunningen die daarbij horen. We hebben ervoor gekozen om vooral te
werken met lokale ondernemers die in de problemen zijn gekomen door de pandemie. Het was een ingewikkeld
proces om de verwachtingen van alle partijen op één lijn te krijgen. Voor Tetem is het belangrijk dat ook voor de
mensen die werken in de horeca of de conceptstore, de Culturele Codes van toepassing zijn. Het is belangrijk dat de
samenwerking tot een voor alle betrokkenen eerlijke praktijk leidt, waarin ruimte is voor een open dialoog over
verschillen die er zijn en mogen blijven.

Residency

Het interne ontwikkeltraject waarbij makers een periode in Enschede verblijven is een belangrijk onderdeel van het
talentontwikkelingsprogramma. Tot eind 2021 beschikte Tetem over een studio op de Saxioncampus. Sindsdien
worden makers ondergebracht in lokale B&B’s. De bouw van Tetem 4 in de nabijheid van Tetem 1 (AKI-ArtEZ), Tetem 2
(Tetem Kunstruimte) was de aanleiding om de haalbaarheid van een residency op loopafstand van Tetem te
onderzoeken. Met het ontwikkelen van een residency programma wilden we kwaliteit toegevoegd aan de stad én aan
de ontwikkeltrajecten van makers. Door de recidency zouden makers in de gelegenheid worden gesteld om in de
avonduren in de residency door te werken en de onderlinge relatie buiten het formele programma om verder uit te
bouwen. Ook 'atelierbezoek’ van publiek en gastcolleges voor ArtEZ studenten zouden op deze manier eenvoudig te
realiseren zijn. Tijdens het traject bleek dat ook Theater Sonnevanck op zoek is naar het verbreden van eigen residency
mogelijkheden. Beide partijen zien mogelijkheden om hierin samen op te trekken. In samenwerking heeft een
uitgebreid onderzoek naar financién, vergunningen en bestemmingsplannen plaatsgevonden. Helaas zijn de plannen
voortijdig stopgezet omdat de bouwcombinatie vanwege de slechter wordende huizenmarkt het gebouw uit de
private verkoop heeft gehaald en in zee is gegaan met een belegger.
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8 | ORGANISATIE EN GOVERNANCE

2022 was geen gemakkelijk jaar, er speelden veel dingen tegelijk - zowel intern als daarbuiten - die een weerslag
hadden op de organisatie. Toch hebben we onze programmering grotendeels als gepland kunnen uitvoeren en veel
goeds weten te realiseren, niet alleen op programmagebied, maar ook op menselijk gebied.

8.1 Ontwikkeling van de organisatie

Door de ontvlechting van Roombeek Cultuurpark Educatie is binnen de pijlers Educatie en Platform het werk
inhoudelijk veranderd en hebben we het werk anders moeten organiseren, dit kwam mede omdat de door de musea
gedetacheerde medewerker weer terugging naar de museale werkvloer. Tevens werd de nieuwe situatie door een
andere medewerker die al tien jaar binnen de organisatie werkte als complex ervaren, hetgeen ertoe heeft geleid dat
zij een andere werkplek heeft gezocht. Zo ontstond ongewild een stoelendans van medewerkers. Ook de laatste grote
lockdown had veel impact op het sentiment onder de medewerkers. Na deze lockdown merkten we dat een deel van
het publiek andere verwachtingen had gekregen en op zoek was naar een bredere pubieksbeleving. In antwoord
hierop is een breed gedragen plan ontwikkeld - conceptstore Blender Blender - maar hiervoor moest worden
verbouwd. Dit legde de nodige druk op het team Bedrijfsvoering. De daaropvolgende energiecrisis en de stijgende
inflatie leverden financiéle spanningen op bij een deel van de medewerkers.

Medewerkers tevredenheidsonderzoek

Binnen de ontstane situatie vonden wij het wenselijk om ons structurele medewerkers-tevredenheidsonderzoek extern
te laten uitvoeren. Het onderzoek is uitgevoerd door Prescan. We hebben drie speerpunten meegegeven: hybride
werken, sociale veiligheid en werkdruk. Voor hybride werken hebben we gekozen omdat we wilden weten of we nu
een passende werkvorm te pakken hebben. Voor sociale veiligheid en care op de werkvloer hebben we gekozen
omdat er op verschillende plekken binnen de culturele sector grote misstanden spelen of gespeeld hebben en we van
medewerkers wilden weten hoe zij de organisatie op dit gebied ervaren. Voor werkdruk is gekozen omdat binnen de
gegeven situatie - ontvlechting van RCE, de verbouwing en de energie- en inflatiecrisis - een (té) hoge werkdruk een
reéel risico vormt.

De resultaten van het medewerkers-tevredenheidsonderzoek laten zien dat medewerkers 4,0 punten (=6%) meer
tevreden zijn met hun werkrelatie bij Tetem dan bij de benchmark organisaties. Met name als het gaat om
verhoudingen en communicatie, hybride werken en betrokkenheid zijn alle groepen medewerkers erg tevreden. Als
het gaat om werkdruk geven de medewerkers in loondienst en ZZP-docenten een lager cijfer dan de ZZP-ers uit de
flexibele schil en de vrijwilligers van de organisatie. Als het gaat om arbeidsvoorwaarden geven een aantal van de
educatieve ZZP-ers aan dat het nieuwe educatieprogramma intensiever gebruik maakt van technologie en dat dit in
een aantal gevallen meer voorbereidingstijd en verwerkingstijd vraagt dan nu wordt vergoed. Het onderzoek laat ook
zien dat medewerkers Tetem als een veilige werkplek ervaren.

Werkgeverschap

Binnen de organisatie zoeken we steeds de dialoog op om in gesprek te blijven over onderwerpen als werkdruk, de
emotionele gevolgen van Covid en het hybride werken en de persoonlijke financiéle gevolgen van de energie- en
inflatiecrisis. Samen hebben we gekeken wat de verschillende onderwerpen voor medewerkers betekenden. Dit
resulteerde niet altijd in oplossingen maar over het algemeen wel in meer begrip. We hebben vroegtijdig besloten een
grotere loonstijging toe te passen dan eind 2021 was aangekondigd, zodat medewerkers tijdig meer zekerheid
hadden. Omdat veel medewerkers de eigen auto inzetten voor het werken in de regio en door de energiecrisis de
kosten explosief waren gestegen, hebben we vanaf 1 april de kilometervergoeding verhoogd van € 0,19 naar € 0,25
per kilometer. Omdat we qua honoraria voor ZZP-ers de richtlijnen van De Zaak Nu volgen hebben we de loonstijging
voor loondienstmedewerkers omgezet in een evenredige verhoging van het honorarium voor ZZP-ers. In opvolging
van het medewerkers-tevredenheidsonderzoek hebben we de voorbereidingstijd en afrondingstijd (exclusief reistijd)
die docenten kunnen declareren verhoogd van 0,75 uur naar 1,25 uur per workshopboeking.

Ook het proces rond het democratiseren van de organisatie heeft aandacht gekregen. Er is een voorzichtige start
gemaakt met het werken met Deep Democracy. Hierbij is meer aandacht voor de belangen van minderheden. Hier
gaan we komend jaar verder mee aan de slag. In 2022 is er veel aandacht geweest voor diversiteit en inclusie. We zien
nu dat het in 2021 genomen besluit om het team Talent en Publiek tweetalig te laten functioneren goed heeft
uitgepakt en dat de culturele diversiteit binnen dit team in 2022 is vergroot. Bij personele wisselingen in het team
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Educatie en Platform heeft de focus gelegen bij een goede representatie van de verschillende Twentse gemeenten. We
willen niet alleen divers zijn op het gebied van culturele achtergrond, sekse, geaardheid en leeftijd, maar ook een
neurodivers team zijn. (Neurodiversiteit omvat de verscheidenheid en variatie van de neurologische, cognitieve en
psychologische ontwikkeling van de hersenen van mensen op het gebied van het verwerken en gebruiken van sociale,
linguistische en zintuiglijke informatie). We geloven dat neurodiversiteit nieuwe kwaliteiten kan toevoegen aan het
team. Door neurodiversiteit bespreekbaar te maken onderzoeken we in hoeverre we als organisatie bereid zijn en in
staat zijn om werk- en communicatieprocessen aan te passen vanwege de behoeften van neurodiverse medewerkers.
We zien dat medewerkers in de organisatie de ambitie voor een neurodivers team delen, maar dat het soms in de
praktijk nog best lastig is. Tot slot onderzoeken we hoe we kunnen werken aan de weerbaarheid en inzetbaarheid van
medewerkers, zodat zij beter bestand zijn tegen toekomstige tegenslagen en optimaal gebruik leren maken van de
eigen autonomie en regelmogelijkheden.

Krachtige en weerbare organisatie

De RVT van Tetem, de directeur-bestuurder en medewerkers hebben op verschillende momenten met elkaar
gesproken over hoe we als organisatie verder willen. Aan het begin van het jaar was de ontvlechting van RCE-
onderwerp van gesprek. Daarna hebben we ons gericht op twee belangrijke vragen: wat als de directeur (oprichter) wil
vertrekken? Wat is er nodig om als organisatie langdurige ziekte van medewerkers met een kernpositie beter op te
vangen? En: hoe creéren we meer doorgroeimogelijkheden voor medewerkers? De manier waarop nu gewerkt wordt
in zelfsturende teams en de horizontale manier van leidinggeven worden als belangrijk ervaren en deze kenmerken
willen we dan ook borgen. We willen ook toegroeien naar meer samenhang tussen de teams en ons minder
afhankelijk maken van een directeur. In het komende jaar gaat de directie samen met vier senior medewerkers
onderzoeken hoe de verantwoordelijkheden binnen de organisatie breder gedeeld en de verschillende werkvelden van
de organisatie sterker verbonden kunnen worden.

8.2 Governance

Tetem wordt bestuurd volgens het Raad-van-Toezicht-model. De Raad van Toezicht bestaat uit vijf leden: Frank Kresin
(voorzitter), Gerjan Bremmer, Nishant Shah, Patricia Reyes en Symone de Bruin. De leden van de RvT voeren
onbezoldigd hun functie uit. In bijlage 3 zijn de (neven)functies van de RVT-leden beschreven. Wilja Jurg is
directeur/bestuurder van Stichting Tetem Kunstruimte. De directeur-bestuurder is in loondienst van Tetem.

Governance Code Cultuur

De Governance van Tetem is zo ingericht dat er op een bij de organisatie passende wijze wordt bestuurd, toezicht
gehouden en verantwoording wordt afgelegd. Uitgangspunten hierbij zijn transparant en integer handelen,
continuiteit van de organisatie en oog voor de belangen van de stakeholders. Tetem geeft hier invulling aan in de
statuten, de financiéle en inhoudelijke jaarverantwoording, structurele evaluaties en risicobeheer. De implementatie
van de Governance Code Cultuur 2019 heeft plaatsgevonden.

Code Fair Practice en Code Diversiteit en Inclusie

Net als in voorgaande jaren is veel aandacht besteed aan de wijze waarop Tetem een eerlijke en zorgzame organisatie
wil zijn. Er is gekeken naar de wijze waarop Tetem de Codes wil hanteren in het programma én in de samenwerking
met makers en partners. Om een betekenisvolle bijdrage te kunnen leveren programmeert Tetem voér het publiek en
in samenwerking mét makers en partners. Deze aanpak resulteert in een grote diversiteit aan partners. Wij kijken
daarbij ook naar eigen interne processen, we willen door het stimuleren van dialoog en collegiale reflectie een
bijdrage leveren aan een gezond werkklimaat. We maken hierbij gebruik van de kennis, ervaring en mogelijkheden die
ons netwerk ons biedt. Zo zijn we via De Zaak Nu aangesloten bij Mores (Meldpunt voor ongewenste omgangsvormen
culturele en creatieve sector) en hebben we deelgenomen aan zowel de door Wilde Kastanje verzorgde introductie als
de verdiepende training ‘Fair Care’. Begin 2023 leveren we een bij Tetem passende Fair Care policy op.

Verslag van de Raad van Toezicht

Om goed zicht te kunnen houden op actuele ontwikkelingen binnen de organisatie heeft de Raad van Toezicht, naast
de vier reguliere RvT bijeenkomsten, twee extra bijeenkomsten ingelast. De extra overleggen hadden betrekking op de
ontvlechting van RCE, de ontwikkeling van de organisatie en het vraagstuk rond de residency. Ook heeft op een aantal
momenten in het proces rond de ontvlechting van RCE afstemming tussen de RVT van de musea en de RvT van Tetem
plaatsgevonden. Er is een vaste jaaragenda voor de RvT vergaderingen die ervoor zorgt dat alle in de Code
Governance Cultuur benoemde onderwerpen en alle voor de organisatie belangrijke onderwerpen worden
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geagendeerd. Onderwerpen die aan de orde zijn geweest: goedkeuring van het jaarverslag 2021, evaluatie van de
externe accountant, evaluatie van de Governance van de organisatie, het functioneren van de directeur/bestuurder,
zelfevaluatie van de RvT, risicoanalyse en liquiditeitsproblemen. De knowhow en competenties van de RvT-leden
sluiten goed aan bij de belangrijkste strategische en programmatische opgaven van Tetem.

8.3 Financiéle organisatie

Exploitatieresultaat & Financiéle positie

Tetem is zich bewust van het belang van een financieel gezonde en stabiele organisatie. Financiéle stabiliteit is echter
geen vanzelfsprekendheid, maar een kwestie van zorgvuldig beleid.

¢ De huisvestingskosten van Tetem zijn, door de gunstige financieringscondities van de koop van
Stroinksbleekweg 16, relatief laag.

e De overhead van Tetem is bescheiden. Factoren die hierin een rol spelen zijn een sterke inzet van ICT en het
structureel monitoren en evalueren van producten en processen.

e De ANBI status stelt Tetem in staat om schenkingen te kunnen ontvangen.

e Tetem heeft een brede financieringsmix.

e De eigen inkomsten (exclusief baten in natura) ten opzichte van de totale structurele subsidie bedragen 73%
(definitie OCW)

¢ De inkomsten ten opzichte van de totale baten bedragen 32% (definitie fondsen)

e In 2022 heeft Tetem een exploitatiesaldo van € 211.287.

e Van het exploitatiesaldo wordt een bestemmingsreserve van € 61.175 gemaakt voor de vervanging van
techniek in educatie en het lab.

e Van het exploitatiesaldo wordt € 150.112 toegevoegd aan de algemene reserve van de stichting.

e Tetem heeft in 2022 een liquiditeit van 129% (ten opzichte van 96% in 2021). Deze liquiditeit is in 2022 sterk
verbeterd en valt binnen de OCW-norm nu in de categorie ‘midden’.

e De solvabiliteit is verhoogd naar 24% in 2022 (ten opzichte van 17% in 2021). Dit cijfer geeft aan in hoeverre
de organisatie aan haar financiéle verplichtingen kan voldoen. Tetem heeft een lage solvabiliteit (normering
OCW).

¢ Om aan te geven in hoeverre de organisatie eventuele calamiteiten financieel op kan vangen wordt de ratio
weerstandsvermogen gehanteerd. Tetem heeft een weerstandsvermogen van 35%. (ten opzichte van 27% in
2021). Tetem heeft een laag weerstandsvermogen (normering OCW).

e De lage solvabiliteit en het lage weerstandsvermogen zijn ontstaan door de snelle groei van de organisatie in
de periode 2019/2020. In 2021 en 2022 is er sprake van stabilisatie van de begroting. Hiermee in combinatie
met het vergroten van het eigen vermogen wil de organisatie de risico’s beperken.

Stabiliteit en wendbaarheid tijdens COVID-19 + energie- en inflatiecrisis

In 2020 en 2021 stonden we voor grootse opgaven die de coronapandemie en bijkomende maatregelen aan ons
stelden. Daar komen nu de energie- en inflatiecrisis bij. Gelukkig werkte de in 2020 ontwikkelde strategie om
programma flexibel en in potentie hybride te ontwikkelen goed, waardoor we ons programma met grote continuiteit
hebben kunnen uitvoeren. De intern ontwikkelde routekaart heeft ons steeds weer geholpen om de effecten van de
coronamaatregelen op het programma en de bedrijfsvoering op een eenvoudige, snelle manier in beeld te brengen en
het hoofd te bieden. De energiecrisis heeft ook impact op de gebouwkosten. We zijn met de Taskforce energiezuinig
gestart en hebben goed nagedacht over welke ruimte welke temperatuur nodig heeft. Zo hebben we
bewegingsmelders geplaatst opdat de verwarming in ongebruikte kantoren verlaagd kon worden. En hebben we
verwarming op afstand instelbaar gemaakt op een manier die aansluit op het programma en gebruik van de ruimten.
Dit alles heeft voldoende effect om niet in onoverkomelijke financiéle problemen te komen.

De energie- en inflatiecrisis hebben ook veel impact op medewerkers en op de betaalbaarheid van het programma.
Voor de medewerkers hebben we in november 2022 gekozen voor een iets grotere inflatiecorrectie dan oorspronkelijk
gepland stond; de laagste salarissen hebben de grootse verhoging gekregen. Het honorarium van ZZP-ers is in gelijke
mater verhoogd. De kilometervergoeding is van

€ 0,19 naar € 0,25 gegaan; dit is een stevige kostenpost omdat medewerkers en ZZP-ers veel kilometers maken. De
betaalbaarheid van het programma begint daarmee een knelpunt te worden. We kunnen niet meer het programma
maken dat we willen. We wachten af tot helder is hoe de steunmaatregelen eruitzien en dan besluiten we of het
aanpassen van de programmadichtheid voldoende is of dat er ook programma’s moeten vervallen.
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Verantwoording RAOCC gelden

Tetem heeft voor 2021 een aanvullende subsidie ontvangen op grond van de Regeling aanvullende ondersteuning
culturele en creatieve sector COVID-19 (RAOCC). Een deel van deze middelen is in 2021 aangewend voor aanvullende
kosten die een hybride programmering met zich meebrengt. Een belangrijk deel van de RAOCC middelen hebben we
in 2022 ingezet voor de doorontwikkeling van de fysieke beleving voor bezoekers. Hierbij is gewerkt aan het
vergroenen van het gebouw, de herinrichting van de foyer en het ontwikkelen van workspaces en een horecafunctie.
De complexe en ingrijpende verbouwing is afgerond en de horeca is eind 2022 geopend. De inrichting en
stroomvoorziening van de workspaces vraagt nog een laatste slag. We denken voorjaar ‘23 ook de workspaces te
kunnen openen. Naast fysieke aanpassingen is ook gewerkt aan publieksverbreding. Door de ontwikkeling van
verschillende ‘Treasure hunts’ is er nu een structureel aanbod voor kinderen in de leeftijd van 6-15 en wordt Tetem
ook een interessante plek voor een gezinsuitje.

Accountantsverklaring

Sinds 2010 is Tetem aangemerkt als een controleplichtige organisatie. Om financiéle handelingen optimaal te kunnen
monitoren maakt Tetem geen gebruik van een kas en worden contante aankopen verricht door middel van
pinbetalingen. In overleg met de accountant zijn protocollen opgesteld ten aanzien van administratieve procedures en
functiescheiding. Dit heeft geresulteerd in een goedgekeurde controleverklaring bij de jaarrekeningen 2012 tot en met
2021, die zijn opgesteld op basis van de RJ640 en het ‘Handboek verantwoording cultuursubsidies 2021-2024’. Voor
2022 is een goedkeurende verklaring afgegeven.
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Bijlage 1: Bereik Talent en Publiek

Bereik Talent & Publiek




Bijlage 2: Bereik Educatie en Platform

Bereik Educatie en Platform
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Bijlage 3: Leden Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht van Tetem bestaat uit vijf leden: Frank Kresin, Symone de Bruin, Gerjan Bremmer, Nishant Shah
en Patricia Reyes.

Frank Kresin is decaan van de Faculteit Digitale Media en Creatieve Industrie van de Hogeschool van Amsterdam. Zijn
nevenfuncties zijn: voorzitter van de Raad van Toezicht van Tetem, voorzitter bestuur We Make The City, bestuurslid
ARIAS, lid Strategisch Adviescollege Hoger Technisch en Natuurwetenschappelijk Onderwijs en lid van de Raad van
Toezicht van V2_.

Symone de Bruin is concerndirecteur Ruimte & Economie bij de Gemeente Apeldoorn. Haar nevenfuncties in 2021
waren: lid Raad van Toezicht Tetem, lid Raad van Toezicht Geonovum, secretaris Landelijk Netwerk Directeuren
Stedelijke Ontwikkeling, voorzitter Taskforce Implementatie Omgevingswet VNG en voorzitter landelijk netwerkoverleg
gebruikers Digitaal Stelsel Omgevingswet.

Gerjan Bremmer directeur eigenaar van Get a Link en G.J. Bremmer Beheer BV. Vanuit die bedrijven is hij een
klankbord voor ondernemers en hun werknemers, mediator, onderdeel van het Gelders/Overijsselse
Startversnellerprogramma en een link tussen gesubsidieerde (overheids)programma’s en het bedrijfsleven. Tevens
mede-eigenaar van mental-coaching.com en investeerder, mede-eigenaar van het Ministerie van Inzetbaarheid,
Partner bij YPD en Raad van Toezicht lid bij Tetem.

Nishant Shah was tot najaar 2022 hoogleraar Esthetiek en Culturen van Technologie en bijzonder hoogleraar aan
ArtEZ Hogeschool voor de Kunsten en de Radboud Universiteit. Vanaf eind 2022 is Nishant professor of Global Media,
aan The Chinese University of Hong Kong en directeur van The Digital Narratives Studio. Zijn nevenfuncties zijn Jo.a.l:
Faculty Associate Berkman-Klein Centre for Internet & Society op Harvard University USA, Advisory Board Oyoun
Culture House in Berlijn, Kennispartner bij Oxfam in Nederland, Kennispartner Digital Asia Hub in Hong
Kong/Singapore, Kennispartner CREA New York/ New Delhi, onderzoeksmentor Association of Progressive
Communication in Colombo/Londen en lid van de Raad van Toezicht van Tetem.

Patricia D. Reyes is een PhD-kandidaat in Philosophy of Technology aan de Universiteit Twente en onderzoeker in de

Ethics of Socially Disruptive Technologies (ESDiT) Consortium. Zij is voorzitter van het bestuur van Tankstation
Cultureel Vulpunt en lid van de Raad van Toezicht van Tetem.
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ctparzoon vaor &80 aantal gemeentan ult de regio. Een cantactpersoan werkt
samen mel alle ondeswijs-, walz jrs- en cultuwr partnars yit de botieffend nuente
san het ootwikkalan van lokals lBsrecosystemon Doox deze geografie ~he 1¢ £ Zinde
acdecatoien lokael good ngovoard, makkelijk banaderhuar Vaor partnock an Kunnes 2
goed zian Wil & spsall’ en detrop inhaken, Ook 2in 2f gosd op dé hoagte van de
ntocassas en laorwansen van partners. De aeducatoran worksn structursel samen met
de uaite poal van tegiansle makers 7o kKonnoe do koaliteltan an werkwijze van de
verschlllends coachess an waton ondes welks cordities zij de heste Begslading kunnen
Isveren, 2o kunnen 2y, 4 & wchalli
maken wolke technische of artistieke kervvs e aanvullend nod g Is bl ean cndarwljs:
Buste aols project of 5 de bageleiding van ean Individusel tinject, Ds Uitvoersing van
het PIrOErSimma wor '“ "ll'-(h‘q::'p‘-l:rv:i OOV 29N Bfroep Van angavaers twint R 4.\||||.jw’; =N
vijfentwintig ZZP-em




Onderwijs

Het edicatieye pragramma is 220 vin de koritaken van Tetem. De Ananciaring hlervan
1 masgensman in het jaarprogrammaa fnanclorng s pavonden o] do-gemesinte
Enashade, erovincle Overenel an haet minkstetic van OCW (ds BIS-gelden), 2022 was
COn Spannand jaar: do oducatiove samenwerklng tusgen Tetem, Rikemusaum Twonthe
on do Musourmnfaoried Nokd ap o bestaan o do ontatane situstic vroeg om san niguwe
od ugatiave vislo. Wo habodn daarom gesorsron mot andorw s, partners Uit do regla on
wiosidieverstyeiuges, |5 opiolging van dee gesprekikan heabien wi anee focus pelegd
o de disciplinas die mindes gosd vartegenwoordigd zijn in de reglo; ontvierny, digitale
culliur en maakcultuur i hol grogramma is wel sandacht voor digits! ntaryteling

ardat dit ons volop mogellkheden geeft o hel verhaal van sen samenkeving die |y
ontwikxkeling s to ywertelion on goed post Einnen do samenwer«ing et de pibkothoxon
ok Is ervoor gaxalen ont ohd sanbod beler fo verbinden el de lavals omgedng van
<Indaran, radat kindaran talentea die 28 dinnenachaols antdschs n bultennchaols
“Lnnén doorontwikkeks |0 de uivoming hebben we dasrom gexolen an indenseyes:
samen lewarken met de bavenschoolse cultuurcodrdiaataren en da lokale
culllurmakeladrs an codches Io kunnen we het programma o=l steulg inoedden in de
okals structuuc Aan het eindae van 2022 xunnen wo cancluderen dat het ondorwin de
coerswiiziging on dé nleuwe aragrammering heol gaod heefl antvirgon)

Onderwi

w w v

Ve




Leerecosystemen (LES)

De middelen dic warden dlipadeagan door da Twentse gemeenten warden geinvesteard
In hot ontwlkkaton van logala leasrmcasystoman In aamvlling oo doas lozzsle middatan i
peld yovendan of het Fonds vour Culliuepartisioatie en hel Stimulefingsforids Creitive
Irdustrie. B hot antwikrolon van de lakale losracosystanton werdt Tatam intensie?
amen mat da oibiothexkon, cultuurhulzon on het onderwijs ol de M Twentsu
someontary, Loerecolyltoman ijn ff4e leeramgovingon vaaln menaan 201 hun leorozd
Ny sarnenste on on takenten antwik<cid wunnen warden, it alies vanuit elgen
oieuwssieriphedd an interesse, Het paal hberolj om kel leren in de yrie tjd. S§zonder zan
g9 eorecosvetemen Ik dat versehillende dorrsinan ssmanwe won; odend partner Digngl
elgeny Wy on expertive in Do verbinding el bel socials dumesin s belanarfi, vanull
aar wordt hetl LorocotvEiaom vorodor vitsabouws Bimnven hat lawrs COSYSINem Werxon
we el de zen, schielschiffmethode we tlarlen met de inhoud/hel Ihems, daama
ANAGITON K0 Wi Va0 walke costartep eon activitalt paschikl i5 am vervelgsns do
samatwardagisariness bl fe 2aokén, Tol ol ontwixketen we sdmen met deze
. 15 het propramma, en indlen mogalik botro=kan we ook de dbeleioen ol het
silwixeelen van de sstulleiter
in totaal hebiban wo 11670 daelnamars cemlrt met da leemcasysteam-aativiteiten
in de regio’




Maker Featival Twente (MFT)

Hot Maker Fastival Twente m In 2028 pafnanclerd daor de gemeanten Almeln, Ersshede
en Hangelo, Alméia Promatie, hel VSBTands an provincle Oworjssal Haet Makor Fastival
Tasmle anng N2 1s aen hvieride, ptdetantmiacctd feativall ap megrdere lacaties mot
2owzt onling sly 550 programmasnderaaian, Er |5 oon meardaags festival Iy Endchads,
inde avarign Twentse gamaonton oo of meerdore Dagfestivals Hel fostival varmi
con Droedpleals on ontmoatingaplaats voor ledarodn  Jong on oud - die Intercsee hooft
woor amtwere, dightale cultuun maaksuituly en technobgie

Hot M7T i good Ingebaed In bet anderwiis In de 14 Twentse semeontan.: D

MandCarrousels djn sen stmemnwerkimg lussen hol orimalr andes wijs oo et
DE 'mi'v,i.-'mr.' kinderon maren kannis mat vorschilende maaxtechnickon on
maakedrjven: B MaakCarrousels gjn eigenll ==n saarl mink-MF Ty Kinderen worden
nlauwsiarin pantast, popickedd an uitgedaapd om da mazds In zichieF W ontdaxkan
Vervolgenyklnnen e hun interesses an talenlen Verder antwikatten lideny de lokale
apan én in do Batistabs arlingon LIt et wsortperet on middelbasr anderwijs
hetben |n sarrenwerking ot Lunstensar BlencaCaragie powerit san S onfwikkeling
van toesamstscenana's. Do verhialn, ogjecten on beakdan die da leerhingen habbon
ontwikxald rijn geintegresrd inde tentoancteling Gen C: Childron of 2060

Hot MFT kent oon erede randorogrammenng

m het MIFT suoliex 12 veriraden an het feativel
inchutievor 18 maken I do samanworking peascit
el e Erschedose speeftuinen Do raactius en
rosuRaton 2in dusdanig eoed; dal we vansf 202
GOx met 42 spealiumen |0 de andore 1 Twanlss
femeentan gRan ssmeiwarken, Vis et Lao-
Learning programma habben studonten (MB0/
HIO//WO) on professionals zich kunnen verdiocen
inde ndebuste lechnalogedn en de dasbl)

o9 horende software




Pop~up Film Feetival (FUF)

Het Pop-up Film Festival i anderdesl van het jaarpeagraemema van Tetem. Aaswillends
middelan z¢n gevonden bij het VEBTfonds Het Fop-up Film Festive hetraft esn regionle
samenwerking orm het medium f@m in de schinwatpers te 2etisn en kindesen of
Jongeran medidwhs te makan, o de maanden septamber on oktobar i met YO -
leatlingen tijdens binnensohonlse projectdagen gewerkt aan hel maken van een fam
Tljdens Smprojectdagen in de hesfstyakantie manktan Minsaten (8-12) kernss met et
hele proces ropdom het maken van esn film Xinderen en jongeren lserden aoterer,
fllenen of reginearen en maskisn eon elgan Mm onder bageleiding van professionals.
Tijdons bt project antdekian 2if niet alleen het plezier van hel makes van een flrm maas
ondelzochien 2 ook de moagelike gevaren die het publicerdn op soclale med|a mat
Jioh maabcongt

Hat schoilotanproject voor VO-laerfngan werd goorganiaaerd in samenwerking mat
Filmbuly Cost, Concordia en hat Schobisran Filrnfestival. D2 renulbatan van de fesclingen
n getoond tijdens hat Scholaran Fiimfestival in Oidenizaal

Dea finprojectdagon werden goorganimeerd In samenwearking met de Twantse
Bibliotheken, Inhoudelk o samengawerk! rnetl het Netweark Mediawiishesd, Cmekid on
hat Fimdonnisceantrum Overljosal, Do resultsten van da deslinamers ult de leaftydsgroan
4-12 Janr waren te rien tident drig Pop-up Film Festivils op verschillende plikkaen (n
Iwente, Tiidans ge regonale presentaties van da door de kinderen gemaakta films s de
openingsfiim van Cinekid als hoofdiiim getocondt. Dit xorgde bif de kindeten voor ean
SN0 gevoe! yan trots!




Make-It kits

Do Maka-it kits 790 antstaan aan hot begin van dea caranapandamie; hat 7in
techniekpakketjes die de mateddaien leveran die veelal rdet In de Ihuss- 20
schoolsitustio voorhanden tijn. Met botwip van sen Make-lt kit kunnen kindaren/
jangeren hun technlsche en crestisve vaardigheden (verded] ontwikkelen. Binnen de
ontwikkoling van de Mako-1t kits werlan we intorsist sames maet het bodriifsleven
Sedrijven voegen betokenis in ean Make-It Kit staan een of meerders binnen hal
Dedrl)f paboakts techesskan centraal Ook vormaen & Mikp <1t kits een manlar am
indsren/jongersn mel & regio e verbinden @n enthousiant (e rmaked) Voor eer
evantuea oekomat binnah de maakinduutrle.
In 2EZ ontwikkelden we de kit Ros van Twente in samenwerking met het bedrijf
Hankame Gear; noa kan je bawegingen omzaetten in andere bawagingan o, muy.
wdwigloanstructios? Ook hebben we de Asronamic Rotormobial dogcontwikkald nass

1 Fotomatael, deze Ut rlidt op 2onne-ensegie an heelt gren Datterl] mesr nody
ntal deolnamers M9, W van 94315 in de regio en en 5341 buitan do regio

i\
D"




BasisLabs

Mede dankH; Twenieoonrd, do resterends Prootiy Ingeidan &n het Fands vaor

Cultcurparticioatie kon Inafa Twentse gamaonto con BaslrLab worden (ngedaht met
ratuy H" A3aLAL 13 ceh openbate digilale wverkolesls wasr menen

v.\u-d 1 LiItgenas J.n.d ".‘ dingan te masen m, o arachillonds 1achidokon e wast

apanijic daelon van antwarpon/didecarn wordt 3angarmaedipd

Begin 2008 habben we georuiet om do technicasuzen Ut 1e werqen Esnheid is
gelangiri omdat e mensen uit verschillende Sas “La o tegeljic wilt kunnen tealnenen
monsen die wat soleatd hobben sunnen verviguns ook breclar wordan Ingezel. Maar
wilt sok dat de Masrplaatsen son Indchtiyg egen die aansiult bl 9= loksle o=hoatlen
an maReljkwden To how it niet ledere Mazkplaats tvimte voor pon vasts onswlling on
sommipge Maacplasteen ditten s e&n paneanle n'el meerders carner e dan wil je
makbal kunnan 7an DIt heatt acrasuitastd In eon vaste 9o son mobleh opstaling
Wl A Gl] de e 8 Ve ) % 5 Daar wasr ar toch verschilien 2in k pecarer
woor oan Klenzes of grotere | g vancenzelfde merd, zodat er mat dexeifde
saftwere gewetkl kan worden
Cind 2022 2lin 1# van de 14 Gasiskabs geplastyl (3¢ resterende ¥ Laos worden voarjass
2020 gonlaatay]. Indoze 12 pomaendon Ziin d& modower<ors go nonksin
pezamanllikheld gowarkt san de implamentatia. DR Is aBlemaal nog werk aan de
saherkanl Hel punlonsorogramma stael 0 de meeste pemeantan bagis 2023. BlInnen
de BasisLans i takntoptwickelng oclanar i Jonaeron heooot loksal toggang 101
e maaktochinlalan on wrjpsn Oe ruimts an & Dapaksicding anr 21ch 1o antwlkralen
lol een oepaald riveay, Als de lokale vrvud-:w\-n <orh wan oa Maskplaaty
de jongeren el meed verdor Kunnen helpen s e hel aTzlent
Rrogeamma 1 Tatem, waar Jormeren zich kimwn decrantwlmlen o

nel pebled van son soecieks lechniek of s<iit

Mestemnn by e wipwiBloes s van de Massplaatven worden In Klelne
groopaen (mintmaal 6 mensen! gatraind In de gigen aeme
het luksie Saskel ol of Individusel gatriiod in het FabLab van
fetam. Ook oot valwassenan el can statand 1ol de arpelds
marul, g grasg gl wrijwisgers wih'-n wesken Bl o460 van de
owaie Baailabs hebban weeont

werding met de loxgle .A.xr.nr..x.'zz wordt de viljwiiige!
tachrisch on somd ook didactisch f956H000 DINNON Totom
cadea de urpwilliger e aan toa 18 om 2ol von pisk In'de
wulin In het jokale Baalslob paklesn 0o Mictle Maawplestaen
do bopelelding met da urbwlliliger wear oves

AANCIBIS




2 | Gemeente Almelo

Almaolo proffeert gich nigt vaar niets aleg
Innovatiovo Muskstsd Almedo Promots Inveateort
mae In het Maker Festival Twente an dat 7296 o
terag Inde ontwikkeling van et patweek - dat i3
fiinmaziz on beaft veal fijntjos - an in cen stavig
programmau! Bibliotheok Almsio antwikkelde sich al
i een woap stadium tot Mazkpizits
larug In de inbedding van het programms in da
goemesnts: Qok san groot uental Ak

badrjven Hn betroklan, Vioar do high tech
badriven jn In 201 lesmiddelen ontwikkeld dis
doar een deel van de bediijyen nog gebiulkt

A3 216 "

wordan Sindedien werken we structuree! samen
mat Urenco Biceten hel Wotenachap & Techniok
M e 2020 1s de Asignamic Rotormabesl
ontwikkold, dezs Maka-~H kit is in 2022 doo
ontuikkedd 1ot Fofomakied {(suto op 2onna-enetgie
De kit wordt Intansiat gsbrukt doar bet ondarwils
It ¢
Sterk Techniskondarwijs Twenta het programma
rand ‘mans et oritwikield, vanut de
7 Werelden van Procsstechnologle

2 habbdn we in samenwerking met Kaolls en

e wtong

Cnderwijs

122 riin we actiover batrokken garaakt bij de
kaern van het ooder wijs door deelnames azn hel
KEPA-nverleg Hal resultast & san betara aan-
slulting tussen het onder wisprogramma van Kattss
Kunstenschool, Bibliotheek Almelo en Hof 88 &n
Fetam. We hebbon deelgenomen nan de KEPA-Kioh
OFf dag. Dol zijn de MaakCarroussls na ese aantsl
Jaren itatokerd ingobed binran ot ondarwijt

= D2 e (PO): hoelt deslgenomen aan het
COUEE! Programma
Het Lutter veld (PO heoell decigoroman aar
van riv' \.-‘FT
Pa Montsssarizghocl (FO) hastt desigenomen

g0 MaukCarroussls

aan hel peojen! Expaditie Groan, esn poject
tertoorstiniing mot activitelten random hat
themit duurzaambsid,

Hot Mozsiak, locstia Beverdamizan (50): heaft
deslpanomen an et workKshopprogiamens
LuchtLab

Oa Stagwoordy [PO): haall declgencenon an
da MankCanrouseln van hst MFT

Baslgs:

gl“[ mes

shaol Sint Stephanus (PO heoft deel-
agn de MaskCarrousalis van hat MFT

Co Tweekinnk (PO} hoal! desgenoman ann ta

MuskCarrousels vert bet MFT

dgpe, locatie Anlderirknhook (PO): houft
nomsn san ho! wodkst
Huisjes in 3D
-+ Hst Noordik (VO heelt deeiganomen:aan het
NMFT programma, Leerdingen hebbon in da
watkahop ‘Warldbullding' - abjacton an verhulan
twikkedd die onderdest Zin geworden van da

COPIORETEmMIMmY

lEntoonutaliing ‘Gen C.Childien of 2025

Leeracosyateem

Bibllotheek Afmelo 2 vaste partner birnen hot
Ieprocosysteemn, maar wa welken ook (mtengiaf
gamen mat hat Stadelid Musaum Almelo en
Thaate: Hol 84

-+ Mat de Bibliotheek, Hotsa en Kalibar hebben
wi sameongownrk! tidens hel hibbothokonm-
pragramma Scoor ean Baek!l en het Pavuler s
Kleutacfestival,

In de Biblisthaek en Hof 88 hebben 4
Maskdngen phaslsgevandan, DIt be Mmoot
oross-overs op qua doslgroepen

in Mena door Mens atond 2 wokan lang het

Maobists Lub opgestaid. Hierbi) (o ingazat op het

otitwikkedot van nieuwe vaardighedan van de

pacticipentan. Qok = het Mobisie Lab
pengsstelid voor wikbawooars

Vet het Stedsijk Musswn Alnslo an de

Ebliptheek ie

featival, met activitellen voor alle jeeft jdor

Me1t de Bibliothesk, het Dasignlab van de U1

an Rijntwink in een programimae '@ gitaal burger-

sohap’ cotwikkeld voor ca

e mel de suderenc

cplassngen 2005t senioran |enger s kunnao

Elijvoen wonun

Mat Aundan |s e Intentinvarkla ing getekand

am in 2023 intansinvar samen op & g3an

Lekken op hat gabled van joagaien en digitule

aultuur

sarnengewsck] aan het Taxtied

roten. Hisbl|
Scnimnunity gezoohl nane

BasisLab

Het Basiulaly o geplastal op 23 novernber 2022
En 3 ,‘_:‘;l’.J:""\ voor da mobiele verale. zodat het
ThE

gartnery sn hat programma 20 Inclugief mogshih

oL ab gpaptaalst knn wordan op loasties van

waordt. Madewerkers an vrijwilligars 270 gotraind

o0 Mast om PrO@ramumi te- Verzorgen




Gemeente Almelo




3 | Gemeente Borne

In Beene fo du Mankpieats povestigd n Bibliothoek Borne, dio coderdest is van Kulturhus
Du Bjerkorf. Do Moskplaats /bet BasivLab bev ndt 2ich dasrmee In do woen van de Jolale
amaanschap an dat 276 [0 terug In hot draagulal yoar activitaltan, In 2022 is gekaren voor

880 fTocul op het Mobisle Lab {1e haltt 2022] en de implementatie van hat

haift 2022} am 70 sen doorguande ontwikkeling op te bouwen, Aibliotheck e i voor
do implemenizlio van het BasicLab gon samerwirking aangugean meot do Siblo thikoe yan
Dirkefand, Tubbergan en Wierdan, In gazammrijkhad hebben dare biblotheken aan
medeweker Maikplzsizen/BasisLabe aangastald, D sanerywerking levert bedijrz

,‘n:mn‘l,'_n.-;..nliv.u an heelt oz :;,;‘_;1 voor oan zachts landng van it Besisl of

Onderwljs

In afstemming met BCC-ef Nina Smit s orderZzocht waar Tetem eun aanyuliing ks
bieden op het lokale sanbad Samen mat de Bibliothesk (s gewerkt aan een goeds
inkodding van hot MET, do KindarBooketwbok an hot programma var hot Mobials Lab
Dinney et oodernsl)

Beekpu i (PO} healt deetgunamen asey hat worlcshopprogramma van Uenneco

De FHaora (PO hastt dastganamin a3an hat Mobisle Lak

Jiun Ligthart (PO} heplt deslgenomen s&n hel Mobiele Lab =i hel workalhop
progismma van Urence

I lmmschell (POY haalt deelganomen ann het Mobiale Lab o het
workshepprogramma van Usenco

t Cldhof (POL heait declgencmen san hot Mobisla | ak

He Dptimist -,l‘rj] hestl decigenoman san hel programma van de Kinderboalenwash
Da Vandar (PQ); heell deelgeromaon ann het progrivnma v de Kinderboskenweak

De Weeie (POL haelt sen barowk gebrach! gan Rijksmnuseum Twenthe

Learacosysteem

Kernpariners binnen hel lesrecosysteem san Borme o4n do Bibliothsek an Kullutis Do
Bijenkarl. Bet Kulturhue et hasr minsle in het onlwikieian, realiseren an ondar houder
van s&n lokale socisls en culturgle mfrmstructowr wairbinnes burgses hun algen richtng
kurmnaty geven aan hel culturele oo mastachappolike feven, Qit guit perfoct aan bij de

gedachte achte hat leersaosyitesm, ln 2022 zijn do wlgends zaker goraallseerd

= Hat MFT = lokas) goed nEabed binnen het onderwss &n lMaracosystaem van Sorne
=3 Hut Mobiele Lab is geplsatst in Kulturhug Borne In ssmanwerking med Barme op 2'n
best' on het ooderwis
Samen mat de Bibliothesk i sen Kindsrboekanwaakprogs:
ondes wijy dat techn laktaul en lessontwikkslng combinesl 2n kindaisn op
verachillende maniaren - via taal of tachniek - tosgarg gzeft tot het verhan
De earste contactan met IMZ Gol en Avededn zijn golegd, halgeen in 2023
programma 23] gaan isiden
Mel Aveleln en JMET Gal sljn inlentieveddaringen getekend am in 2023 inten
saman op te gaan trokken op hot gab od van jongeran an digitale cultuw

BasisLab

In Borne 3 gokozen Yoor plantsing van sen mobisle vame. sodat hot Basalab aok
ngeset kan wot Fon op inders plekken Hat Bazizt ab s ap 27 oktohsy |4!"f'|s:l'§‘. In
ducomber hebbon drie Usiningen voor medawerkars en vijjuwill gars plastsgevonden

rodal Begin jaruer] gestar! koo worden met bed warken met publiek!
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4 | Gemeente Dinkelland

In Dinkelland 2ijn da Mankplzatsen geveatiyd In Bibliotheak Diskeltand, die ondordeat &
van hat Kulturhue Denekamp. Do Maskpliatssn bovinden 2ich doarmes in de keen von
da lckals gameanschap In 2022 |5 pekazen unor ean foocus op het Moblela L.ab an da
implémeantatie van het Basalal am 10 esn doorgaands: onlwikkeling op te bouwen
Bibliatheek Dinkelland i3 voor da implementatie van bat Basiolab san samanwarking
pangogann met de Bibliotheken van Dorne, Tobbargan en Wierdan. In gezamentikheld
hatben dezs biblotheken sen madewearksr Maskplisteran/Basizlabs sangssisid, Da
nemsEws kng lever | bedy favoeiingsvoor deet en heell gerongd voor gén zadhte lnding

van hat Basiul st

Onderwlis

Het underwijsprogramema is vormgegeven in samenwarkiog mel Jan Bonnen van
Stichting Flatform Cultyeale Drganigaties Gameents Dinkslland &n Eibliotheek
Dinkallisnd. e 2022 hoolt de focus geleon op Kol Mobiole Lab

Alaxarderscheol PO} heeft daclganoman aan het Mobicle Lab
n Badakeo (PO): hoelt dealgenomon sar Ket Mobisle Lub

n Ezch (FOL baett deslesnomen san het Mobisls Lak

| Kampke (PO heaft deslganormen aan het Mobishe Lab,

Da Kedkawsi (FO) haeslt deeigoocmsr aan hat Mobisie Lab
De Meandat (PO), heolt l!nzl:h;:ul' e st bl Moblske | et

D ML Kingachoaol (FO): heatt deslgenomen aan het Moblele Lab
Veldkump (PO): heeft dealgenomen aan hot Mabicia Lub

Da Jevanatae PO heait dasigenoman ase de MasdCarroussls van hat MFT

-
-
-
-.
=
-
-+
Y
-

Leerecosysteam
D gemeants Dinkalisnd was in 2023 nog gaen Plusgesmesnts wastdoor hat nog rist
mogalijk wis am het jeerecogysisem op e sturten. Bagin 2022 2jn ean aantsl
pasprakian pevoord en zowel de Bllctheek alz Stiohting Walzin Tubbergen Dinkslland
gijrt anthowaiant. Hel Kulturbus Denckame wil bijdiagen aan een Witale gemeenachap,
waarn menaae tot hn racht komen [seelf bljven aontwikkslen e hat barutten van
prten Lijo belangrijk, Deze vivie Uit perfoct unn b do 2 i vty het
leatscorysteom, Het MFT = legebed In Dinksftund o0 e i eon varbinding gefegd 1usser
binnensahools lecan wn hel lacen In deo yrije Lid, Insamenwerking mel de Bibliotheak is
het Mobiale Lab opanaestedd voor het ondeswis en deslname o de vrije tiid. Met
Stichting Welzijn Tut gon Dinkeland I3 ser bultansohools programma oetwikkeld voor
VO Jearingen. Mot Stiechting Walzip Tubbergen Dinkallord 2 sen ntantieverkinring
gotekond om in 2023 intensleyarsaman op 18 gaan trekkan op het gebied van jongeren
B digitale cultuur. Bagin 2023 18 ¢ een ganvisay cazs de gemeaente Tubberigsn
uitgegaan mat hat vo

BasisLab

Het Ossislab is guplastst op 21 oktobes 2022 U |8 gelozen voor een mobhsle yuosie
zodat hat Bazizl ab '»";{_-ﬂle atot kan wordon in alle dos orran van de framaeante
Dinkallnnd an hat prageamma 2o inclusial magelijk wocdl Medewerkers an wipwilligerns

i petraingd an ®iaa om programima 16 verzorgsan!




Gemeente Dinkelland

44



5 | Gemeente Enschede

Bibliothwek Erschodo is vaste partner vooe hot Maskplyntsenpeogrumma. Binnen hot
programeng zoskon we aamen mot de Bibllothesk naar ven goedo balesa in sctivitelten
tussen de hoofduestiging In bet centrum an de lacation in de wijken. Tetam Is natuurii
zall ook een Mazskplasts i Koombaek, het Lab js-8r gavestigd, svenpls €an Almstudio an
tanlaonstellingsnamtan, Maar bat @ voara! een plek om o ontmoogten, met son
belingtijke warbindantde ral in o wik, Lr wordt dan ook veel samenpewerk! met
PATINSS I o8 Wik

Onderwljs

Bibliotheak £rachads on Tateen wor ken samen o Cultuureduoatio met Keaktod
Enuchede, De alstemmeng verloopt via CVK en anderling. Zows! da Bbllotheak als
Teterny hebbar via CME met alle primair ocderwismganisatiag in Drochede gontac!
Binnen het onderwdsprogrammavan Tetem ligt de focus op digltel stocytelfing We
gluifon foverd m :{;-:lgk annt 4 O intYinglake Igarmotivalio van Jonge mantan; 1e¢ worden
ultpecisapd om 2ell na te denken gn op anderzoek Ui e gaan, Ook Nebien we nleyly
ingezat op vakintegratis: cultiae varbinden met andara mastschappelijke coderwarpan
Mel same leerlingen die bemchtesslandan Kobben profteardan vier de integralie van
kKinst-sn cultuurpndarwis. Vig hat kunst: an culhiannderwlis kan de stol woardae
hashiald, mesr net op seo anders mienies Ot zorgt voar een geleugenspoor Het

Kunss sn cultuurondes wijs k3 ook wotdan ;"b szat am Infotmstie -)i-‘y;:-\- 18 v Wil
wanrddosr deze boler buldsgil, i 2022 hebban we eun veaheld aan mooie rhoudelie
PIORam sontinuescd zoals AMPG0, Expeditie Groan, de MaakCarrousels an hat
Lak ~project en niouwe tijdelijke on dooriapends programma’ als "‘Worldbuilding® e
Navsa ‘.v—-r‘»w-vfll onhw ki

Leerecosystesm

Bikliotheek Erschada sn Tetem andsisshrjven baios hat belang van sen
legrecotysteam n Enscheds. B de antwikkaling erven word! samengewsarkl, Masr soms
ook functionesl naaszt alkass gewsrkl, Epnlesracosysteem warkt allsen als |é e

logaeh Tempad weel 1o cindren, daar wiatt hot pad door een kind/Jangire niel als

og soty wordt harkand & #at het Zin maerwasids Birnsn bt IBaragasysinem werkam
varachillende domaeinen saman; iedore partnar brong! gigen kannit an oxportise in
Vooral de verbinding met paltoers wit het saciale domain i van groot Belusg voor ser
goede busls van hel lnoaracosyatsem, van dasrult wordt verder (Uitjgebouad, De
Bibliotheak &n Tatem werkan samen binnen hat Maker Festivel FTwente programme an
maken programimia voor alle bibfotheskincutios, De Bibliathack en Totem werken levens
namie Blanen ICE (ngluslef Cultuurasnbod Enschede) om peogramma ook foag kel ik
to maken voor oudars cie het financienl nigt kurnan bekostizen of ouders dis cuttu
minds vandellsprekand op het nalvEa:s hebban staan, Tot 201 werkon de gibhotheek «n
Tetom samen binner het Stadsprogranmynia. Frogrammn weedt gamaakt namen mat
partnors ult do stad; jangoeren. gonioten, cullurele verenigingon, wikinitintieven
amateul-en buuntbswongesbedrijven. Zia voor het-comptets overzicht van de
activiteiten ven 2022 de Jewueielagen van Tetem @ Olblicthesk Trocheds bede 1o

yindan op da reapectavelike wabe'tos

BasisLab

Hot BasisLab Is op 11 jull geplaatst in Bibkothesk Enschade. Er is gokozen voor een yaste
.op'_.(t_nllir..; 1adal hat Baziclab sen goed zichthare plak kan l-n|;f:v'o|' in de Biblotha sk
Madewarkers an vrijwilfgatn sijn gotrand an Kiner om pragramensa (e varzesgen!
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6 | Gemeente Haaksbergen

Biblotheek MHaghabergen on Kulturhus da
Kappot zijn orzo vaste partnms Binnoan da
gemeante Haakshargen 7ij z/ttan in aan
mcelike perjode an dat beelt ook Invicad
ap de ontwikkalingee van do Moakpinsta in
Haukebergen Niat ulle nctiviteiton bebban
doorgang kurman vindsn. masr baal a3k e
et gelubht ot mogsti|kheden e vindsn om
PrOgramima wal uit ta vouran, Ouk @ gen gonde
Basis gologd voor dé antwikkaling vary hal
laareg Hlasm

Ondeorwijs

bt Haskabergen Is voor bat PO siunurgowork!
et BCC- &1 Femke Middelhuls, Hel grogrnumma
8 geprecenteard tpdane de 1ICC byearkomet an
ap vairzoek an hat ondoerwis I8 aon doel
programing geintegresnd = e Hasksbergss

Activasitendagen

= Auursa (POT doelemme ann do Nowork
nhops tijdens de Haaksbergse
Activiteitendagen
St Banifatiusschoaol. St
dealname aun de 30 antwerpwork shops
tijdeem de Haskaborgse Activitedandagar
Honasoh (PO mankt gabiud van de
L=atlinen Medigallsneld en Craatiaf
codefan en volgt san deskundlgheids-
bevardetingatrajoct In Mediawijaheid.
Dagrnaast deslkams aan de Maak-

Inidorughoeve (POL

Corrouseds vary hat MFT en san de
flimworkshops tdans de Heakihsigeo
Activiteltendapen

De Kzmateon (PO deehame san de 30
antwargworkshops un programmpes-
warkshaops tidons de Haakebeigse
Agtivitaitendagen

Los Hoes (PO) deslname san de
filmworkshops tidens de Hankabergne
Activitsitandagon

Montessorischool (PO} deeinums gsn ds
fimworkshops Gidens de Hacksbergee
Astwiteltandagan an aan het
workshopprogmmma van Lirerco

Op den Akker (PO desiosine san de
filmwarkshops fidons de Haoknhergsa
Activitaltendagen

Mot Palet (PO deeiname nan do 30D
ontwetpaarkabops tidens de Heakabiergue

Activiteitandagan

Pauz Joannes (FO) deelnume ann di
filmwothshops tiders de Haskberpse
Aotvitetendagsn

Piue X (PO} destnams 2an de& warkshops
ticdong do Kindarboekonwook en aan da
fimworkehops tidens de Haakehegse
Actvitstsndagsn

1. Bonlieticsachool, Hasksbargen (FO)
lealneme aar hut £indesrboskenwnek
peogrumme ony aun fimworkshops tjdens de
Hoaksbergse Actiteitendagon

Ausink Lyseum |
l:u}f'il’!,.‘lnf s haet Roombeak

1; deelesme van de VWO
tuurpark
prograrrama in Enschede. Deolname 2o janss
VNED, HAVO en VWO s hest filnpiojisct
an Schollaren Flmfostival, En deslname aan
et wharbi| de
leariingen Ut Hagksbergen saman mat da
Fridyol Nanuen fsalachule (DE; hebben

,w‘.;.v,u’-l'kf 85 hel ontwespan van huz

het programma Faios

Lecrecosystoem

We zijn mat de vocrbergiding woor bat

yolwikkstan van spen lasreoooystssm gestan

door o Investaran n hot apbouwen van een

lakaz! netwerk dal de basis vormt yoor het

IRSTRCcor ystaam

=+ Mussum Buurispoprwag = als partnes
belrokken bi het Mekear Festival Twente,
sodat hat Daglastival in Haaksbergpn
foorgang kon vinden, Via hat MFT is de
vorbinding gelegd tussen MBS Boekslo en
MBS Haskebargen, hel programma op baide
looaties werd verbonden via de train
In sammnwecking mel Bibliathesk Eny
un Bibllotheek Heskbergen |y daslgennmer
wn de filmpeotsatdagen an het Pop-up Fim

hode

Fastivel Fllks van de deslnemers tin
vartoond in Schouwburg Hengelo.

BasisLab
Doot gebn 1) cEpeciteil

gibliothesk Hoakborgen wan glaatsing van heot

de Kappen/

Batislab in 2022 niotl moyelik. Door
wisaslingen o personsls bezstlng v o noy
geoen stabieln basis om madawerkers en

te gaan trainen, £ind 2022 zin

stappen gezat am dit op garg te brengen, De

vriwilligass

plastiingsdetum van de maobisle yersis van het

Basisbab is in fobrgnri 3082
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7 | Gemeente Hellendoorn

Da Maakplaaty T gevastigd in Bibliotheek Nijverdal
dio onderdesl o van Kulturhue ZINN Njverdal De
Maakplaats ‘het Basisl ab bayvindt zich daarmea 'n
de ke ven de lokale gemeenschep. Det 2ia je
torug in het drangvisk voor activitaiten, In het
programma wordt cptimaal aangasiolen bi) de
sterka cultursls infrestructuur dis de gameents
Haakibet gen kaot!

Onderwijs

O het onderwispragramma In gbeda besnen o
den hebben we afstenvning el
combingtistunctionaris tasl- an cultuurco

Jarereko Meljjor, In 2022 beaft de lacus gelogen op
Pt pradrammis rondom de K nderbosk bnwisek =
do MankCmrrousels. dio onderdoest 39n van hat MFT

- SB0 De Brug (PO) heslt desizenoman aan het
wutkihcporogramma vaes de Rinderbhoekenwees
B =88 Dl WHESNGERIOE S IMINE van
Ridamusgum Taanthe
De Ex (PO): heott desiganomen aan dg
MankCurrousels van het MFT
De Masndat (PO) hasfl dasigenomesn kan hst
workthoporogiamma van do
Kinderboskarnweask
Prinsaa Marijkeochoal (FC): basft dasigenoman
aan hel Wworkuhopgxyagremms van de
Kinddaehoskanweak
Reggewinde (PO): heell dealgenomen uan de
MaakCarrousals van het MFT
Do Rintslanke (PQL: hoelt deaigaroman son hot
reguieds workshoppeogramma,

De Schrapskool (PO); heelt declgodombn xan
het workshopprogramme van ds

Kindur bookanwaok

St Sebhastanys (PO). hestt desigenomen a
MaakCurrousaly van hot MFT

fifangel (PO)L heall dealzenomen san het

an . de

Al¥Youth onderwis on ondarzosksprogramma
Hierbij wordt ondeczochl wodko kotzun wij ale
yolwasssnen moetan makan aks het gaat om
Ay tlicisi= Intelfigence. Om ervodr te torger dal
da rechran van kindaren gond heschermd aijn
Tevens doaitame aan de piol rondom de
nieuws Muks-# kit Roo van Twents

Leerecosystoem

Bibliotheuk Hellendooim
ZININ & eon beed
qon theatar an eon AEmbyin zijn geveu
hestl aan sty

s ovastiagd s ZININ
ocullurele organisstie waktin oo
gd. 7INN
sludste samaawark ng mst welzins

arganisatios, dit maakl det or sen sturke Basia Hgl
voor het lserscosyatuam!

- Samep met de Bibiiotheek & sen Maakdag
gearganizaard in ZININ

4 Do Maskplasteen 2in meggencmoen n het
nwarkprogsamma van da Raadeladan
Semen met de Sibliothesk b e2n Kinderbosken
woskprogrammy ontwikxeld voor hel andarwh
dut 1echninkinal on leasontwikkeling comisnaarn
an Kindsran op verschilende mardersn - v tasl
of techpiek - 1ougung gendt tot het vorisaal
ZININ wap
Pap-up Flilm Reatiual,

cok vartoningslocatie voor het
fllmes o gamankt
witen Aoor Sesnemiss Ul Twsnleand s
Hellendoarn

Mel Stichling lader Kind Tolt s sen
workshapprogransna maguatis bouwsn
gedaan, afs onderdes| van ess groter project
(D= Gouden Lesrroulal voor Kindersa die mess
praktisch lerar. DR programmae werdt i 2023
pryeuw ngecet

Met de Publeksstonenwacht 2ijn twee
workshops op locstie by de Stacrsnwach!
goditan, teve s eun Inhoudaeljke verbinding
VAN programma gemuaskt,

Mst Vivchtafingsowe k (Da Welle) mjn
workshops voor statushouders georpaninaerd
Mat Stichting Confett! Welzljin en Zoig (het
Logaarhuin) lu pen warkashop voar jongeren van
hat Logssrbuis gedaan In 2023 kwsrt de
itiiting velf inhoudelike rgnt voor de
workshops die op aan rmesr SUuciurets manrior
aosden geotganiseerd

Mat Stichting De Wealle i aan intentieverklaring
:;n'tnbnnd o o P03 Iintensigver agmen op te
gaan trekken op Rl gebiond van Jongeran &n
digitzla cultum

BaslsLab

Hot Basislab ix op 24 oklobor 2022 geplualst in de
Bibbothesk vun Nijvesdal De Biblothesk heslt
geNoter Voot sen yastes opslefiing en beetl uil
aanvubonde middelan do techniekan ae naeaschaft
din he! mogofijk maken dat het Basizhab ook kan
reizen, 2o kan het BasisLab geplaatol worden I
alla dorpskernen van de gemesnta Hellandoarm an
waordt het progoymma 2o inclusial mogedific ream
hoelt het Basialab tegadjicestijd ook sen vasto plek
in de Bibfothest, Do mecewskers 2ijn inmiddes
gond gatraind, Vany i

publiekuprogrammering In bet Basislsb!
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8 | Gemeente Hengelo

De garmeanta Hengelo kert alean rijka
cutturaie Infrastructuur. Bibliotheok Mangalo
heaft aon personala samenwark ng met Hol
van Twente en Dldenzeal. Vest aclivileten
worden in sumerwerking gecrganineerd
Orydat Teterm i Mengolo geen enderdoal
uitmaakt yan het culhiraducatiave ovarlag is
bt porne lastigies) om de weg te Jindsa in
2022 e samanwar king varbecod door
et op 1o trekiar met Sehouwhrg
2. Tovens hebbenwe 0 2022 op
virr ek

Tachniek Programma ontw kkakd n-sanskiting

varn Urenco eur Wetenschap &

of do teuwe vaste opsfeling In Ogfo

Onderwijs

Voor inbeddog van bel Makor Festivid Twmte
Sirnen hat orderwlE wordt ssmeangswerkt mat
e Bibfiotheak: Voor het progremme Bodyscan,
dat 5 ontwikkald in samenwerking met Urance
en Ovly, |2 het contact vatlapean vin Bon
Ramphuls GMK He .“,7_u1.'|:

-» Anonksschool (POL heatt deslgenomen
aan do MakCurrousels van bt MFT
De Bran (FQ), heell desizencanen asn hal
AaYouth onderwis -sn onderroeks-
DIOoEsrIma, Hierd) word! anderzocht wsike
rezen wh moe=lsn maken
e het gant om Artificléle Infelligenos, om
Rryoar te aren dat ds rachten yvan

5 Volwsssens

kindaren good bescharnmd 2iin

Mikado (PO) heett desigenomen hen de
MaxakCanvusels van hel MFT. Tevens
desiname san het workshopprogramna
Bodyscan van Urenco La.m Oyfo

Symbie Hergelo, topklazsan (FO)
rondisiding doar hat Fablab van Tetsn an
deciname gan het Maks 1t KiE progranmsa
Wilbertschaol (FO): heeft deaigenomen aan
do MankCarrousaly van het MFT. Tavenu
deeiname 2an het workshopprogiamma
Dodyscan van Uhenco Lam Ovis

% 1m0
VO ¢

Avila Collage | eainama 0an propdat
Do gadonde nchool' en bezoak sar

Roomteek

Carmelcclloge (VD) deainame Make-it kits

(y'.'»',_-:t BITHMIR

Praktikanderwis t Genseler (VO dee!

rame divecss workibops programimess bn
lorateh en Cozmo). stopmotion

ananimatie an 30 printen

-2 Montepssoti Cofage Twanle (VO deainame

aan hat f.'(l.'_»(l'l,u_\‘u;:r.n_:l LT

Leerecosysteam

Het leerocosysteom wordt belangrijk gavandan
n Hengole Mgl Mankplastsorge ogrurmma s
getntspresrd in e Jomerhish s de Vakantie-
speion. Het Muker Feativil Twents n goed
rpebed in de gameonts Hengels Qmdat hut
MFT op verschillende plelckon hoeft plasts-
govonden ontstonden ¢ -overs qua pubiek

=+ In szmanwerking mat d= Biblothesal 24n
2 Mankdugen gaorganisasd, io te
BibBatbesk S het centium en die (n de
Hzpsslar Fs
In s2rmonwardkdng mel Cyfa is | Maakdag

RMEENTY,

In samerswerking met Schouwtus g Hengslo;
precentatie Pop up Flim Festival In Sehouw
bury Hengelo met flimas van Sdesinamors Ul
Eraschede; Hasksbargen on |
Mot do Biblotheok en Zomermaohool MAK

2010 bwee tachy ek l'||-].,‘—0;!'}|‘

(5!

geprogiammaenrd die wat butrelt agzm
fhbase waren asn ¢en MeskCariouss!
sehouwhorg Hangelo is
In Kigsalthe Park
Mt da Biblatheek an Homarn tas

sarmengmwerkt

Carle tréggeiand) a een breaed programmn
antwkksid voor senioren sn Rindaran; van
Karsballan Isyargutten (a1 sloktronisache
wanskaarten maken.

Plautsing van het AR Plantenasiol LEATDE
tijdans expositie Clegle of Lifs in

D Molerwerf in ket kader var LEAFD

Tonu

E on
Mat Stichting Willdrazht = asn inmtentss-
vetKi21ing getelkend om in 2023 intetuisyef
anrnen op te goan trekken op het gobiad
van jengoron on digitale culluus

BasfsLab

Heot Basiolab ie geplaatet op 10 novamdor
2022.Eriu E_'\‘,k\?.'-'." vaa
todat het BaslalLab gaplaatet kan wordsn i
bolde vastigingan van de Bolotheak an het

do mobiole varsia

programmsa 1o inclusisf mogaiijk worat
Medowns ks o0 uriiwilligers 2iin gotoand en

klsar cun progesimima te vireorgen!
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9 | Gemeente Hof van Twente

Gameonie Hal van Twenfa haaft qua culiuur veeol ta Bisdoen. Er is speake van oan stacky
gtructuur In hot cultuwrondorwie, zo doen adls ucholen moe san bot cultuureducstiove
programma de Veldtacht Bibliothaak Hot van Twenta is kernpartner. De Bibllothaak

hesft 2an persongla samanwerking mat Mengeio en Oldenzasl, veal activileten wotdsn

in aamanwarking goorganizeard

Onderwijs

Ei Iz spfake vaiy esn goeds inbedding o het anderwis door o& samenwerking et
de Sifiotheek wr BT -ur Karin Xoster, Dy focun heelt it 2022 galegen op de Mask
Carroustoln an bel workshopos ogiamma van Urenco, De MankCarrousels zijn voliedig
geintegt=ard in de Veldiocht, zodat of meer coholen konden deslnemen san hat
MaakCarroused programna, Duunaast = specizal vacr de Veldiocht een programaria
op mast gemasx! r andom het thama mediz oo taxtisal

- Albaliod (FOL deelnkme MaskCearrousal on desdnams madia- en textishnorkshops,
beda tijdens Veltooht

= IKC BantelWiz (PO deename warkthappragoumeni Urance

= D= Boomhut (PO} deeiname MaakCarrousel an desinams media- =
textivlwarkshops, byide (idens Valtocht
IXC Erve Hooyedlnck (FOL desleams warkshopprogramme Urenca
| Gipvirk (PO} deslnorme MaskTCurrousel en desame madia-an textichunrkshopn
bade tiidans Veltocht

aschoal Heeckern (FO) deciramsa meadiz—an toxtishworkshops tiidens \ieltocht

IXC Fying Comatsntijnaohoc! PO desdnama madia - 8n el sy Jll-[;ht:[‘,l_ Hidensg
Vellocht

= Ds Jwaluw (PO} desiname wockabopprogramima Lrencao

“» Wasrdenhorch Goaor (VO desiname san hat Schalieran Fiimfastival. Tevens
dediname aan het W'.\IL:"'U[."_W CEramine,

Learacosystesm
In 2022 = geastkt ain het varbreden van het lsarscasystaam, aa. door de
samsraer King op e startany met HolPower en weltipsorgarinntios Salut on Stahting

Informele Zorg

=* |n samenwerk ing met de Bblotheek (3 een Maakasg georganizesid \n de BibEothesk
nGoo
Ip garmenwork ing met de Bblatheok on HofPaww |t san project gadasn random
dunirzanmheid, Hiarbj = de koppeling gsmankt mat Expeditis Groan an oon
ganviuliends workshop rondam het Durs Yaimes:s Techrshhuig,
Mat Stichting Salut is sen intentieverklaring getekend om o 2023 intemeiever samen

op le g2an Lrokken op het gebied van jongaren en digilade culluue

5
- -
-~

Met-Stichting Informele Zorg 1iin o earste Zesprakien opeestart en wordt in 2023

dekakat bok B0 i wells gemeente programmes wordt ingebed

BasisLab

Het BasisLab s geplaatst op 27 sugustus 2022, Er o pekozen voor een mobisle versle,
rodat het Rasislab geplaatst kan warden in alle dorpakarran van Hof van Twenta an het
progeamma o Inchsef mogedfk wordt Medwwastkas =n vrijwilligsrs hebban een gerita

atnd t gemask! med hun training e hat Baalalab







10 | Gemeente Losser

Katnpattnoer in Losger in de Bibllotheak, die
onderdael uwitmasakt van Fuedamont. Fundament
wil hijdrapan aan san garonde, sprankelerdo
samanleving, wassin esn leder rich kan
ontwikkelern naar eigen bahoefte en kunner. De
vatbinding tuston culluur 9o socladl domeln
draagt bl azm e=n snadls ontw l“v'mr.g van kel
lesecoaystes in Losser Zoww Bibliolheek
Losour als Fundamant zijn geveutigd » ot
gamesnlehuis on vormen sldus tezamen de karm

van de semenlaving

Onderwljs

De alstemming mel Bot ondariwijy veoloopt
cospel via cultuursoseh Fooy Borghule. i bt
Weelopon jnar lag de focus op robotioa on

Progrururor i

~» Eredesstodd in Ovedinksl (POL desinsms
Notks nop oboticg & Prograsrmearsn
=+ Deaimaghof (PO): desiname warkshope
robotica an programmesen, workshog
Gelukzdoosiny ontweepen (leorocasysteern)
en pllot Moka- it kit
Kompas (PO deelnamme warkshop rabotica
=0 programemesen an pilot Make N kils
Martinous (PO): dealname warkshop robation
20 PIograimimesen
Mesalse Spet (POL desimame workshop
robolicn oo programmeren an piot
Maks-It kits
Fax Christi (PO doviname workshop
sholicn #a progremmerar, dealname
kCarrousel en pllot Make-1t kits
Saller (PO); desineme workahop robotics en
programmaron en plot Make-11 kity
21, Plechalmus (PO) denlname werkahop
robotion en PrOgrammes an dealname pict
Expedilie Grosn en plol Make A8k
Valdrijda (PO): deelname worknhop robotica
0N programnme
Da Verrekike: (PO} desinsmp workshop
rabolice en programineran, pllot Expeditle
Grooan an workshopprogramma Uranco
Ba Wegwiier (PO dosiame warkshop
1ODOUCH en programmersn en plol
Maka-it kits
Twents Carmel Collegs (VO) dasiname ass
hat Mobiole Lab

Leerecasysteam

Omdat Fundament esn cultiringtsiing (8 &n

ecan wetzijnsinutelling 230 de §jnan kart on ko of
n korte Yjd voal barallt worden binron het
larecosysteam 2022 stond in het tekan van
piguwes verbindingan. DIt resulteerds In
projocton als do Geluksdoosjes, de koppaling
van de Staonitabs lok mot hel Makes Festival
Twenia an de pisatsng van hat Mobisle Lsb n
Lotivor. Met ds BikEothesk, hel Designialy van de
UT an ‘ulht:l ko
bBurgerschap’ vaor senioron omwikked. Sams =
san contact al wel pedegd moar volgt opvolging
n 20Z3, rwals mmt Stichting Informele o

#n progrrmema digitaal

= Mot e Biblothesk on de Sisanfubeiek ls ean
Muskdag georganisserd. De simsnwe king
workte good voor aross-ovars van diverse
publioks raapan
Saman met Rindamant, Stichting WISH3. D
Iimmenhol an gamean b= Lotse & pen project

gedszan rondom Geluksdoosjes, kinderan

oownran

Plaatsing van hat Motreds Lab op Tweet s
Carmml College

Mel de Sibliothesk, het Degigniah van de UT
an Ribrink 1= son programmn ‘Sgitaal
Durgerschap vaor ssdloren ontwikkald. Hisb)|
g Eamen Ml suderencommunity gasocinl
naas opleaningan wassmes seniorsn langer
izelistandig) thuls kunese hijjven: wonen
Insaumermwar King mel Bliatheek Eruchede
&n Bibbotrask Haskstargen = dealgemomer
nan de finprojectdagan en het Pop-up Film
Fentival. Da films van o= deelnamers zin

vorlcond n Schouwbuig Hurgelo

BaslsLab
Het Basisial |k op 7 miel 2022 gepiantst o de
Ebliptheck van Lasser, Dy Biblotheek heetfl
gekoren voor oun vasle opeluliing or hewll wit
sanvuliande middsdan de 1echnicken
apngeschalt die het mogebih maken det het
Easiolab ook kan relzan: Zo kan het BasisLab
gaplnatat warden op andere loonties in de
Fomasnls Lossar sn wordt het Prognamima 2o
nalusief mageljk. Do madowarkars zin
nmiddels gosad getraind. Vansl bagin 2C

b Iaan

det publiehsprogrammering ir et Banial ab in do

geneenle Logner!




Gemeente Losser
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11 | Gemeente Oldenzaal

Qidonzaal kent al oon riike cufturele infrastructuurn Bibliotheak Oldenzaal heolt sen
perdonsle camonworking met do Biliothaben van Hongelo on Hal van Twente Vesl

actiteiten worden m samanwerking gecr gan'seend

Onderwljs

Da uletoenming voor hel PO vedoopt vik Hedwig Do Bruin {Coppol. Hedwig deolt
informatie oves hat programmamet de ICC-ars In bat onderwitt heaft hat Maobisle Lab
vaal aandacht gefad. Herbl| 1= aamengawsik! mat de Biblotheek. Mat het VO wer ket
Wi ol lungers tjd aamen, voor sen dael ook In sfstemming met de Biblothess

Da Drle-Eenheld (PO);: dealnama workihopprogrammza Urenco
Da Esch (PO deelname workshaopswogramma W Nenca {deels Lam Oyia)
D& Loamstes (PO voorstelling Vita In Rikamuzewn Twonthe en deslnams Moblels
Lab
De Linds (FO) wadckshop digitale pelsitedbisd en deahnames Moblele Lab,
Nutssohoal (POJ: deolname pilot Expaditic Groen, desinama learlijn Kimst & Technick,
wathkshop progrnmmerun an tobotica en dealnume Mohiele Lab

SBO U Wisdioos (POY: dealname MaakCarmussl, desinams workshopprogramma
Lranca en dealiams Mobisle Lab
Ds Wendakker (PO) workshop digitate galatterdhaid en dealnams Mobisle Lat
De Taverster (PO desinnme Mobiels Lok
Twonts Carmel £ gpe (VX)) declname aan Maka-1t o paramma. sen wortkshop VR
het VO Saholieran Flimfastival en het Mobiale Lab

Leerecosyutesem

De anlwikkeling van het lserecosysieem vetloop! voorspcadig in Oldentask ar in ves
pasitisye energin en oan giots bakandhaid van de partnars mal elizar Br bestast resds
G610 goeds hash van vartiouwsn e dal maskl samesn progdrammet il aen Sluk sen
voudiges | Ewn edet brangt slgen sxpertise en kenms maa =0 men helpt alkza varder

4+ Ir samenwerking met de Bifiatheel. &valar? Kimbos, Osadoor Challsngs Parke en
BSQ Columbaas Junior De Ark sa een programma yoor de Zomarbiel) geeealitaerd

= [mpuli wr voatkalvaraniging Oldenziel hebbon diverse programmesr - on
tobolicawnrkshops tijdens de “Valantiekles Doen’ van linpuls godaiy
In samenwerking met de Bblothesk en Scouting Thus Brandams !
over de productiv vir bioplantics gerealisserd
I samenwerking mat de Bblathesk on Vearterraod (n san biped progrmma voor
Inr‘Enmn gorsalssord (VR workahop o0 vazulm vormmachinel Voor 2023 staan de
aesis workshopy ook & geplind
@] n'r".«'crk ing mat de Bblothack on Waanzargoentrum Meulerkamp (7
Sint Maarton) i eon maakprogrammi geraaltoord wanr bi) kindaren an o -_"_'r-vv
van afzar konden feren In 2023 stast ean workshopreaks voor oudaren op heat
programme imyel de bordulrmachine
Mat Impula 19 een Intant's verkdlary a f‘-'_-'\»‘. and om In 2023 INtenNgiavar Zamen op 1e

gann frakkan op het gebiod vun jangaron en digitalo culluue

Basislab

Het B Lab iz op 24 oklohae 2022 gaplastst in de Bibllotheak var Oldanzaal, Os
Biblistheek heoft pakozen veor nen mobicie opptelling, 7o het Basial ab gagianiat
wardarn op anders lockties In de garmeente Dideninal an wordt het progremina Lo
inchusiof mogalijl. Do madoeworkees 250 inmiddels goed getraind. Vuraf Bagin 2023 ntar)
de publisksprogrammeadng in hat Basslab in ds gemaante Oldenzaal)
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12 | Gemeente Rijssen-Holten

Er jo sprake van ger constructiove sumanwarkingureiatio mot BbFotheok Rjssar-Holten
on won langdutige samanwarking met hot prirsall ondorwi s sn do twoo Yoortgszol
andarwljs scholen Reggasteyn an Wasrdenborch Wegers wlssal ngen in personala
Bazerting binnen de Blbliothesk (s gekazen om In 2022 18 werken gan hat versiavigen

visnt da bazin en s de piaatsing van hot Basislasb doargeschoven naar begin 2

Onderwifs
Tatem hesll & fangs 1)d esn Intensieve samarwer kingersiatie (mat Raggesteyn. In
gezamerhhald (5 ean heg io-"lh 182 aurieuium antw kikeldd, sar et PG word!
amangewsrk! met Krstina Odenhamn e Anle Veltkamg (beideon Viavie Welsijn) an
Ebliatheak Rizzan-Holten, Samen met o Bibliotheek ' aen
Kinderboekenweekprogramema antwikeld vocs M:! ondwwijs dat techrigktan wn
lpscontwikialing combineact &n kinderen op v sohllisnds manieren - vis mal ot
techeiek - tosgany gaalt tot hot winhaal

-+ Congtantiinechool, Risson (PO} deelname Kinderbosksnwoakworluhops
i-Ga-oon

5 Dikerhoak, Holtan (POY. daalname Kinderboakanweskwarkshops Gl-Ga-Grosn
en workahope Slapmotian
Holtarsnk lr(nl deslrame gan prossct riond Modsine Media
Iy dan Chentuin (PO); deainama Xindearbaakenwpakworkshops G-Ga-Groan
Jobhan Fricoschool, Rissen {POI dm’-llu.nm aan Kunstensarsproject
Dz Reganbeog (PO)ideclame nan Maskdag (onderdect MFT)
Hegpesteyn, ‘ﬁ".-‘fan VO S8 Jane s VWD exourals Oyta &n letam, 18 &8n 28 Juars VMBO
on VWO deelname At2Go, 3 jsars VMRO-TL project ‘Little pecple, 3e juns VMBD-
BK praject Promaotisfilm’ en 3een de jasis YMBO en VWO project 'Heldenpor frstisn
Wiasrdanhorch, Halten (VO): 26 jear VMBO deelnams Art2Go, 2# jaars Mava 'Dmom
I Mation,

Lesrecosysteem

De pamaantn Rijssen-Hollten was m 2022 nag gaen Plusgameents, hierdoor was het
nog nigt meselik om bt |ewrecoiystesm o to atarten, Eind 2022 habben verkenmonde
gosprakkan msat de Bibllothask en ViaVie Welzljn plastsgevonden. Beide partijen hebben
de went wilganpooken am i gezasmenlihbed te wedkon san het ortwikhelen van son
leerecosysteem. Degin 202 I8 ac een Banwaag noar de gameentes Rizsan-Holten
uitgogann mmt het verzank om fimanciéle onderstouning

BasisLab

Door wisasiingen 0 personels bezsting fca dirsctial was & I 2022 anvoldseods

rapncint B de Bhliotheek om te werkon aan de implementatie van het Basial.ab
182 5o wlappon gezot om dit op gang te brengan. We hopoen de plazisin

het Basislab in het voorjaar van 2023 te roaligeren




Gemeente Rijssen-Holten




13 | Gemeente Tubbergen

Bibliothwek Tubbergen o vaste Muskplaats-partnor, Er is spraka van sen congir uctieve
rolat'e ot do gamaonts Tnhl;\u":l_u‘. Bliotheok Tubborgon o voor de Implemoetstie
van het Basicl ah san samenwerking sangegaan met ds Biliothekan van Barne
Dinkslland 2n Wiarden, in gezameniikheid hebber deze bblotheken ean medeaweckar
Mralpluatzen/Basislabs aangestald, De samenwarking levart bedrljfsvoaringsvoordeal
ot haoft goratgd woor ean zachte landing van hel Basisl ab

Onderwljs
Hut anderwljuprogramma 4 vormgegeven in samenwerking met Bibliotheek Tubborges

ort BCC-ay Loox Riv2en (TOF-onder wis). in 2022 Heoft de focut voor het PO gelegan
op bet Wetanschap & Techniek programma en de bedriprenworkshops

= Aloysutechool Gesataren (FO) heoft deslganomen agn de -.','.'u'L-'.r.up: van Urenco

=4 Kadoou, Albergen (POL heatt doalgonames nan het AaYouth onder wes on
anderzoskapt ogramima, Hisity) wordt onderzocht welke Keulen wi als voluwsesenes
meoatan maken alo het gast om Artifcidle Intalligance, om orvoie te zorgen dat da
rechien van Kedeosn good batcharmd 2in. De sahoal haefl levent deeigendmer
3N o warkshops van Urenco
Narizschool, Langevesn (FOL hesft destgenomen aan de wockshopa van Urenco
Mariaschool, Vasge (PO) heell deslgenoman san de workshops van Ussnco
ST Aphonsus, Harbrinkhook (PO boef! dealgenomen aon Kunstkick en hat
Riksmuseun Twenthae bezocht. Tevens haall de schoot deslgenamen san ds
warkshopn van Urenco

= Winkalzg, Tubberpen (FO) beall dealgeoomsn asn da workshopes van isnco

¢ Zoven Miflen, Munderyescs (FO): heelt destgenomean ann de workshops van Urenco

=» Canipius, Tubbergen (VO ale 2¢ jasrs VMBO kisssen bebiben deslgenomen aan het
Art2Ga programms in Enachada

Loeorecosystosm

De gomeente Tubborgan waee in 2922 nog geen Plusgemesnte wasrdoor bet nog niet
mogshik was hat lsstanosystesm op 16 starian f'«:g r 2092 2in san Guntial gespresisn
gavonrd on pomel du Bibliotheok ads Stichting Wealip Tubbergen Dinkalluod &jo
enthousiast. ln da Biblothsek van Tubbes hesft 200 Maskdag plhatsgevondear

ale onderdeel van hot MET Met Stichting Welzlin Tubbergen Ginkaltand 15 oen
intentieverklaring getekand om in 2023 ints MEMYEN Op 12 gaan trekken op het
gebad van jocgarem on Sgitale cultour, Degin 2023 is o oon sanyraag nasr de gemosite
Tubberpan ultgegaan met het varzoak am finarcidde andarsteuning

BasisLab

Hat Basial.ab in goplastst op 2F oktobar POOD Er & gekozen voor eon mobiela yersie
rodal het BasieLab gopluatsl kan wordaen in alle deepokiernan yan de gameants
Tubbergan 20 het programma 20 Inclusis? mogeijk wordt. Medewerkers an vrijwilgats
tijr petimind en kaar om programemi le vereorgen)




Gemeente Tubbergen
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14 | Gemeente Twenterand

In e
va

]

fo gomeante Twenterand in de Bibiiothoek onle

110 Musliplaatoen partoor on gt of ven stsrke

zodat
viande domeainan samaniwarken, kennis er

bitia om sectoroverstijpsnd te weeken

cuncse delan an allaar verstocknsn

Ondarwijs
\Voae het PO vindt alutemming et Ris van de

Wi

ComBinatiefunctionarin Cultuures
rt';'
Al

pper mat hat Kinderboskenweaekzsanbod!

kia

-

alon plaats, Rig 1o Congulent Jo it & Ondofwis
catia in

gnterand en varbonden asn de BhFothack
plopen [aar is steyig ingeiet op de Cultuur-

Bamino (POL deelnmme san het
workshoppragrarmma van de Kinderbookenweak
Elthelo {(FO): daolnume san het
workshoppragramina van de Kindarboakanweak
De Fortein Hooldweg (PO): desiname aan het
workshopprogramme van de Kindecboeksnweak
D Fartein Orasyestraal (PO) Yealnmme san het
workshoppregramma van de Kinderbosksnweak
| Grooipunt [FO) dealname aan hat
workshopprogramns yan de Kingerbosksnweak
Do Mater (PO deelnamea aan bat
wolkshopprogrsmina van de Kinderboekenwesk
Niouwoord (PO desiname aan hat

WArkANopRIOERIMINA van de Kinderboekanweak,

Ovanjeschool (FO). deslnsme aan het

wol kdhopprogrammns van de Kinderbaekenweak.

Dw Repanboog (PO) dasiname wan het
wutkahopptagramma van do Kinderboakanwaek
Rehatoth (PO): deslname aan da
MaakCarrousuls van het MFT,

De Schakal (PO} deelname san hat
workshoppragrammna van de Kinderbookenweok
Shalam (FO;: deainame aan hat
workshoppragrarmma van de Kinderbooksnweak
De Sleutst {(FO) deeinume gan hel
workshoppragmmmna van de Kinderboakenwesk
Da Smithook (PO dasiname aan het
workdhoppragrarmma van de Kinderboskenweak
Kindoentium Trotz! (PO) deelneme san hel
workohopprogramma van de Kinderboakanwesak
Waemewaeold (PO} desdnama nan bot

workyshopprogramana van de Kindaerboekenweek

- Willibroedunzchool (PO deolrume wan hat

.

wox lshogptogramma van de Kndecbookanweek

Lesrecosysteem
Do opstart van bat lserovoaysteem in Twenterand
heoll pia

themss an idseén de revue gopassesnd, Wapans

gavandon an ar i verschillende
peisonele wissaling=n s hier NOg gesan conciate
A dat dit
bogs 2023 pan yarvolg krijgt Verdor in de
varbinding gerocht met de muised In Twamterand

imwlbeg azn gegeven Do verwachtng

= Alp endecdeel van het MPET 's aen Maakdag in
BibFothook Vilesanyvaon georganizaact
I sk ing met ds Blolothes 2l de
filmprojoctdagen geptganisaard, wia
doginamars Nimpjas hobhian goroulfeedrd din
zhr vartoomnd tidans het Pop-up Film Festival In
ZININ Nijvaidal
Met da Bbllothesk, hat Dezignisb van de |
Ranbirink is een proghsmme dighand
burgesschap’ ontwikkald yoor senloren, Higrtd) Is
saman met de ouderencommunity gezocht na
oplcaaingen wasimes sanoren largsy
{sulfgtand ;.:fl thdiz kurmran BEVen wonan
Samen mel de Bbiothask is 240
Kindar boslanweskprogramma ontwikkald voor
het ondewis dal 1echniektast en
lessontwikkslng combinsart an kindsren oo
scit llengde maniecen - via nal of techniek
 geslt ot et sarhsal
Intantieverkdaring gotokend mol ZomgSaam
Twoanterand om ln 2023 ntansievar ssmmn op 18
gaan trekken op het geblad van jongeren on

digitale aultu)

BasisLab
Hat Bzsisl ab
1 i gellozen yoor da mobilele versie maa met de
varhuizirg van de Bibligtheak naat het gemesnte

= geplantst op 9 novermbar 2022

huis koml ar in de BikBothoek eun yaste opstalling
van hat Baskslab Madawerkers an vrijwiligers zljn
petraind =n Maar om proglanene be verzorgen! Hel
BastaLab wordt sl actief gebrulkt door hat Repaly
Cafo. Vortbroding vian da publiskagroapon vielgt

begin 2023




Gemeente Twenterand
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15 | Gemeente Wierden

Bibliothwek Wierdon ia vaste Maskplaats-gartoas Er is sproke van son construotiove
relat's mot de Btdiothuok BibEothpok Wierder 1o voor ds implamentstie van hat
Bas'el.ab nen samenwerking sangsgsan met da Bibbothakan van Barne, Dinkelland en
labbergen. In gezamentgkhaid hebban daza tblistheken een medewarkss
Mralpluatzen/Basislabs aangestald. De samenwarking levart bedrijfsuvoaringsvoordeal
ot haoft goratgd woor ean zachte landing van hel Baslsl ab

Ondorwljs

Binnen het endorw s wordt sfanutamd met cultuwr coach ok Bilsrm-Stosn ¢ mst
Bibliotheak Winrdan. Omdat Taterm nog geen onderdoeo! uitmaak! var hel aducatiove
overleg van Wisrdas |5 hat soms Isstiglern) de weg te vinden Binnen Wierden

= Hat Galjoen (POQ): implamantatie Aan de siag met digl aultuur
=4 De Roorgangur (PO hooft dedlgercman &an do MankCurousal van bot &FT

Leerecosysteam

Do gemoerte Wisden was in 2022 nog gean Plusgomeoonte waardaol het rog ried

moegshik wits hat lserscosystasm op 1# startan, De Bibliothesk heaft & geruims tid ds
om aan te alulten bY Bet Plusprograrmmi sn de 1oksle structyure is daar ook klaw

1 2022 de Maakda| In Wisrden sen coproductis tussen Biblothesk

Wierden, het Arrbachiteniats Erdar g Totem. Cak bethen o samanwerking mat e

Bibllotneak de Mmpioiectdagen plaatsgavenden en 2in de resyltaten vartoond In

Dibligtcoop Wierdon. Eind 2082 & In samenaprank tutsen Biblothnek Wierden on do

pamsanta Wierdan pakoien om vanst 2021 0 te stappan als Plusgsmesnia

BasisLab

Hat Basishsb s geplaatat op 3 november 2022, Er 15 gekoren voar de mobighe vwersia
odat het Basisl sl geplaatul ki wocdsn in slle Ao pskeyran yan de gemaanta YWarde
en hal programma 2o nckess! mozelik wordl Medawsykess en viripwilligsrs zn getzaind

en klanr am progrmemima (o verzorgen!




Gemeente Wierden
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Jaarrekening

St. TETEM kunstruimte, Enschede,

BALANS PER 31 DECEMBER 2022

NA VOORSTEL RESULTAATBESTEMMING

ACTIVA

VASTEACTIVA

| immatenéle vaste activa
Il Materiede vaste active
Totasle vaste active

VLOTTENDE ACTIVA

V Varderingen
Vil Liquide middelen
Totale viottende activa

31.12.2022 31.12.2021
€ < € <
243 2474
2.195.050 2.143 980
2195293 2.146.454
167.151 85.149
544.959 673.674
712110 758.823
2.907 403 2.905.277
iy




St. TETEM kunstruimte, Enschaede,

Jaarrekening

BALANS PER 31 DECEMBER 2022

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN
| Algemene reserve
Il Bestemmingsreserves
Totasl eigen vermogen

LANGLOPENDE SCHULDEN
VI Langiapende schulden
Totale langlopende schulden > 1 jaar

KORTLOPENDE SCHULDEN
Vil Xortlopende schulden
Totale kortlopende schulden < 1 jaar

31.12.2022 31.12.201
€ < € <
533.067 382955
156535 107.860
689502 490.815
1.8656.097 1.625955
1.666.097 1625955
551704 188507
551.704 788.507
2.907 403 2905.277
4.




St TETEM kunstruimte, Enschede. Jaarrekening
e

EXPLOITATIEREKENING 2022 VERSUS BEGROTING
=Y. —3

Werkelijk Begroot Werkelijk
BATEN 2022 2022 2021
Eigen inkomaten € € €
1 Publieksinkomsten binnenland [243+845):
5 Owverlge publieksinkomsten 256.955 283,000 150,547
7 Totaal Publicksinkomsten [1+8) 256.555 281.000 150,547
S Vergaedingen caproducent 93.596 £83.146 231.604
10 Overige directe inkomsten A2.567 0 32.123
11Totazl overige directe mkamsten (8+9+10) 136.563 88.146 263.727
12 Totaal Directie inkomsten (7+11) 393.518 359,146 414,274
15 Private middelen - bedrijven 114.256 183,160 26.704
16 Private middelen - peivate fandsen 124.245 133.873 57.044
148 Totale bijdragen ult private middelen (12415+16+17) 238.501 317.033 83,748
19 Totaal eigen inkomsten {12+13+18] 632.019 £26.179 468,022
20 Baten in natura 76.345 156,189 57.350
Subsidies
21 Tataal structureel DOV 335.559 317.007 323,551
22 Towal structureed Provincie 150.000 150.000 150.000
23 Totaal structures! Gemeente 393 £33 393,883 323.417
25 Tatale structurede subsidies (214224234 24) 279,442 860,390 766,968
26 Incidentele publicke subsidies 367.183 191.516 451.869
27 Totaal subsidies {25+286) 1.246.625 1.052.406 1.248.837
TOTALE BATEN [15+20+27} 1.954.5983 1.894.774 1.804,209
LASTEN
1 Beheeriasten materieel 257.528 192.214 278,245
2 Beheeriasten gersonee 141,321 215,210 236,451
3 Beheerdasten totaal (1+2) 398.649 407.424 514,707
4 Activiteitenlasten materiee| 813.549 926.394 §23.974
5 Activiteitenlasien persones 527.378 528.832 353.137
£ Actlviteltenlasten totaal (4+5] 1.340.927 1.455.226 1,177.111
TOTALE LASTEN {3+6) 1.739.576 1862650 1.651.818
7 &aldo wr gewane nedrifsvoering (Tatale Baten - Totale Lasten) 215413 32126 11239
£ Saldo rentebaten/- asten 16.626 0 17,005
EXPLOITATIERESULTAAT (7+8+5} 198.787 32124 94.686

72




St TETEM kunstruimte, Enschede. Jaarrekening

KENGETALLEN

De kengetallen geven ean inzicht in de linanoéle presiaties en 2ipn berekend op basis van de balans

par 31 december 2022 en winst-en-verllesrakening aver 2021/2022 z03l5 oggenoman In de jJaarrekening,
De kengetallen 2ija als voigt berekend:

« Liquiditeit: Viottende activa / Kerticpende schulden * 100%

- Sotvabiliteit Eigen vermogen / Totaal vermogen * 100%

- Weerstandsvermogen: Eigen vermogen / Totale baten * 100%

Werkelijk Werkelijk
2022 2021
c (4
Liguiditeit 129% 96%
Solvabilitedt 24% 17%
Weerstandsvermagen A% 2%
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St. TETEM kunstrulmte, Enschede, laarrekening
_——————

TOELICHTING ALGEMEEN
—————

ALGEMEEN

Bij bet opstelien van de jsarrekening is de Richtin vooe de Jaarverdaggeving Organsaties zonder winststreven

[RI B0} toegepast. Daamaast Is zoveel mogelijk a3nsheting gezocht met het bianen Stichting TETEM kunstruimte
gehenteesde inteme rapportagernodel en het *Handbozk verantwoording cultuwesvbisidies instellingen 2021-2024*
van het mnisterie van OCW.

Alle in de jaarrekening wermelde bedragen luiden in euro’s, 1enzj anders wordt vermeld,

In 2022 gelden de wolgende domeinen: Publiek & Talent, Educatie en Platfarm.

Continuitetsveronderstelling
Deze jaarrekening is epgesteld uitgeande van de continutetsveronderstelling

In de afgelopen jaren heaft Tetem ean beschedden egen vermogen waten op 1@ bouwen. Tetem i mede
danizi) fnanclee! gunstige canstructies in 2011 eigenaar geworden van het pand aan de

Stroinkstleskweg 16 en in 2029 van het nasstgelagen pand Strainksbleskweg 18, In de afgelopen jaren is
afgelost ap de hypotheek. Met cndersteuning van de gemeente Enschede is de afgelopen jeren gewerkt 2an
het verbeteren van de liquiditeit van de crganisatie en is de liguiditeitsratio eind 2022 129%.

Vernwachting:

Het jaar 2022 bracht twee grote onzekes heden met zich mee, De gevolgen van ontviechiing van het educatieve
clustar en de gevolgen van de Carona pandemie.

De cnzekerheden rond de antviechting hebaen geresulteerd in een tydelijse verlaging van het actwteitenniveau
van awe! educatie en platform als van talent en subliek, De ontviechting kaste veel tijd van medewerkers

en de organisatie stond onder grote organisatorische en financiéle druk. Gedetacheerde medewer kers gingen
terug naar “elgen Instelling”’, het takenpakket van de achterdlijvende medowerkers veranderde Ingrijoend,

en de organisaties moest opnieuw positie bepalen, Met de toekenning van een aanvubende subsidie

van de Gemeente Enschede is in de romer 2022 een einde gekomen aan de financiéle onzekecheid en met de
invulling van de laatste vacante posities bagin 2023 is ook bet team weer op orde.

De positieve publliekscijfers ult het tweeds helft van het jasr hebben laten den dat het anderwijs de weg

terug heeft gevonden na Corona en et niewws educatieve programma positief heeft ontvangen,

Binnen de publicksprogrammering zijn de effecten van Carona in 2022 nog goed voelbaar. Hoewel het goed lukt
om nybiride te programmeren zagen we met name In de perade ot akiober achtersiprende putiliexscyfers.

De nieuse programmering trekt nieuwe publicksgroepen aan maar tot dusver & het nog niet gelukt om het
"oude™ publick valledig terug e winnen,

Met behulp van de RADCC gedden is de fayer verbouwd en 2ijn nicuwe programma’s ontwikkeld met als doel het
‘e’ publiek te behouden an het "oude” publiek terug e winnen, Ook deze transitie trok een stevge wissel
op de medewarkess, Hoewel de transitie nog niet velledig is afgerond zijn de eerste positieve resultaten zichtbaar
en hebben we ook als het gaat om publ exshered weer vertrouwen in de toekomst,
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TOELICHTING ALGEMEEN

Vestigingsadres, rechtsvorm en Inschrl|fnummer handesrogister
Stichting TETEM kunstruimte is feitelijk gevestigd te Stroinkstileskweg 16 7523 ZL Enschede #n is ingeschreven
bj het handelsregister ander nummes 08166721,

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING VOOR DE BALANS

(Im)mataridla vaste activa

Degebouwen warden gewsardeerd tegen de verknijgingsprijs of vervasrdigingsprijs onder sftrek van linesice
afschripvingen gedurende de verwachte tockomstige gebrunksduur,

De ontvangen investedngssubsidies 2in opgenomen ender de langlopende schulden.

Deze past vesteringssabsidie valt vrl] via de exaloitatiererenng, gelijklopend met de afschrijvingstermijn,
van de investering en wordt opgencenen onder de baten

De overige imjmateriéle vaste activa warden gewsardeerd tegen de versrigingspnjs of vervaardigingspris
verminderd met lineaire afschrijvingen,

De afschrnpangen worden gebaseerd op de geschatie economische leversduur en worden berekend op
basis van een vast percentage van de kostprijs, rekening haudend met sen restwaarde. Er wardt
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Varderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking gewsardeerd tegen rede waarde.

Vorderingen worden na eerste verwerking gewsardeerd tegen de geamoriseerde kostprijs.
Voorzieningen wegens orinbaarnesd worden i mindering gebrachs op de boekwaarde van de vordaring.

Uguide middelen
De liguide middelen zijn gewsardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Het eigen vermagen bestaat unt de valgende onderdelen
- Ngemene reserve

- Besternmingsreserves

Langlopende schuiden
Langopende schulden worden bl) de eerste verwerking gewaardeerd tegen redle vaarde.
Voor de vervalgwaardering worden de langlopende schulden gewaardeerd tegen geamartiseerde kostprijs.

Investeringssubsidies zijn éenmalige subsdies, bedoeld ter ondersteuning van arganisaties die grote(re) investeringen
meeten plegen woor de voortgang van hun maatschappelljke activiteren

Uit de cp de balane gepassiveerde investeringssubsidie dient jaarlijis een gedeeite ten gunste van het bedrijferesultaat
vrl] te valien. Dit gedeelte dent systematisch te worden bepaald met Inachineming van de gebrudsduur van het actief.
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Kortlopende schulden
De kortiopende schulden worden bij de cerste verwerking gewsardeerd tegen reble wearde,
Na eerste verwerking worden de kartliopende schulden gewaardeerd tegen peamartiseerde kostprips,

GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

Algemeen
Het resultast wordt bepaald als het versdhil tussen de apbrengstwaarde van de geleverds prestaties
en de kosten en andere l3s1en aver net jaar, De cobrengsten op transacties warden verantwooed in

het jaar waann zj zijn gerealiscerd.

Het resultaat wordt tevens bepaaid met inachtaeming van de verwerking van angereaiseerds
waardeveranderingen van op reéle waarde gewaardeerd finand&e vaste activa,

Subsidiebaten

Explodtatiesubsidies warden als bate verantweard in de staat van baten en lasten in het par waarinde
gesubsidieerde lasten zijn gemaakt of taten zijn gederfd of wanneer een gesubsidieerd exphoitatierekorn
zich heeft vaargedaan. De baten worden verantwaaord als het waarschinlijk is dat deze worden cntvangen.
Eventuele subsdies met batredking tot investeringen In materiéie vaste activa worden In mindering getiracht
op het destietrefende actief en als anderdes| van de afschripangen verwerkt in de staat van baten en lasten.

Rentebaten en -lasten

Rentebaten en rentelasten worden tljdsevenredig verwerkt, rekening haoudend met de effectiovwe
renteyvost van de desbetreffende activa en passiva.
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Warkzame parsonan
boelgaar 2022 boekjaar 2021
aantal aantal

personen | aantal fte Juren | totaal bedrag | personen | santal e J/ wren | 1otazl bedray
Uren werkweek fte
Werknemers in vaste dienst
[onbepaalde tijd} 14 81 fre 442,647 11 71 he 391,995
Werknemers in tixdelyce
dienst (bepaaide tyd) 16 36 fe 161.776 11 1,7 e 75.3C0
Ingehuurde zelfstandigen
fireetancers 3| 5773 wr 230,923 31] 10132 uur 328.677
Overige werkzame personen fe 1 06 fe 39.330
LS_tajir{t:ls 1 04 Ffe 750 1 A fte 750
Vrijwitigors 3| 48 ke - 62 61 fe -
FISCALE POSITIE

Stichting TETEM kunstruimte is BTW plichting voor haar activitenen. Er wordt per kwartaal sangifte gedsan,
Met ingang van 2016 (s de wet op de vennaotschagsbelasting voar Indrecte overheldsbedrjven ingevoerd,
Uit enderzoek s gebleken dat er gaen aangifNe vennaotschapshel ssting door de Stichting hoeft te worden gedaan.

BEZOLDIGING (GEWEZEN) BESTUURDERS EN {GEWEZEN| TOEZICHTHOUDERS

Onder de Wet Normering Topemkomens | WNT | vallen alle in Nederland gevestigde rechtspersanen, die voor een penode
van tenminste dee schtereenvolgende kalenderjaren dén of meer subddies hebben entvangen, die samen per kalender-
jaar ten minste € S00.00C bedragen €n tenminste voor 504 deel uitmaken van de inkomsten van deze rechtsperscon n

dat kalenderjaar,

Voar het kalendermar 2022 is de WNT cp de Stichting van toepassing is. In de hijlage &4 dit ranpartis de WNT
verantwoord gng opgenamen, Bij de Stichting is één bestuurder 3angesteld. De Raad van Toezicht cntvangt geen
beraldiging waor de wedkzaamheden die hi verricht.
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ACTIVA 2022 2021
VASTE ACTIVA € €

| il i

Boekwaarde 1 januari 2474 8.486
Bij: imvestering entwikkeling intranet/website 0 (¥
Af: afscheipvingen -2.231 6012
Boekwaarde per 31 december 243 2474
Afschnpong iImmateriele vase activa: 20-50% 20.50%
Materiéle vaste activa

Gehauwen

Curmulatieve sanschafwaarde 2541516 2.546.706
AF: cumulatieve afschripangen 411.269 360.067
Boekwaarde 1 Januar| 2130247 2,186.639
Bij: investeringen

Verbouwingen pand Strainksbieckweg 16 88.857 o
Verbouwingen pand Stralnisbiceloweg 18 i} 5.810
Aanpassngen pand Lv.m. corans [correctie 2020} 0 -11.000
Af: afschrijuingen 52218 51.202
Boekwaarde per 31 december 2.166,886 2,130,247
Afschn pving gebouwen: 0-5% 0-5%
De gebouwen gijn economisch en juridisch sigendom van Stichting Tetermn Kunstroimte.

Door de gemeente Enschede is een terugkoopredht bedengen voar het pand aan de

Strolnssbieskweg 16 ten dedrage van € 315.000,

Inventariz

Boekwaarde 1 januarl 13.733 13.169
Bij: investering ICT apparstuur 1.876 3874
Bij: imvestering divers meukilair 14.838 ¢
B Investering Xoffiemachine 4537 0
Al afschr fjwingen -6.860 -8.310
Boekwaarde per 31 december 28,164 13.733
Afschn peing inventaris 2W50% 20:50%
TOTAAL VASTE ACTIVA 2.195.253 2,146.454

<A1
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Af: voarziening dubieuze debiteuren
Stand per 31 decemoer

last ial
Dmastoelasting
Loankostenvaordeel

Quarogende a2t
Nog te factureren

Te ontvangen ziekengeld

Nog 1 entvangen subsidie Fonds voor Cuftuurpartidpatie
Necg te cntvangen subszidie Gemeente Kaaksbergen
Vooruitbetaalde pensioenpremies

Vouoruitbetsalde verzekeringen

Borgsommen

Kruisposten

In de jaarrekening zijn de taegezepde en bij voorschotbeschikking vastgestelde subsidiebadragen verwerkt.
De definitieve subsdictedragen kunnen afwipken van de toegezegde bedragen. Vaor de subsidiebedragen
die 70 opgenomen onder de averlopende activa geldt dat deze nog niest zljn vastgesteld

De subsidie Fonds vear Cultuurpartidpatie is wel definitief vastgesteld.

Ligude middelen

Kunstautomatiek
Rabuobank betaalrekening
Triodos petzalrexenngen
Triodos spaarreikening
ING Detaalrekening

De Higuide middeden staan ter vrije Seschikking,

TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA
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2022 2021
€ €

70.851 17.638
52 0
70.799 17.638
e — —_—
22.423 16.781
0 0
21.423 16.781
18.690 15.0¢8
1281 1.609
11579 o
500 o
21 2,704
34.275 27.550
0 1000
4.783 2769
73.929 50.730
154 154
2.985 970
16.724 18 4987
455.717 594.397
69379 59.166
534.959 673.674
712.110 758.823
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TOELIKCHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022

BASSIVA 2022 2021

EIGEN VERMOGEN € (4

Algemene reserve

Salde per 1 januar| 332,955 313.269

Resultaat boekjaar 137.512 £9.888

Vrijval bestemmingsreserve 12.500 0

Salde per 31 december 533,067 382.955
P —— P —

Het vermogen i vrij bestesdbsar.

Bestemmingsreserves

Gebauw

Saldo ger 1 janusar 50.502 50.402

Toevoeging/ontirekking 0 0

Saldo per 31 december 50,502 50.402

De bestemmingsresenve s gevormd in verband met de aan te schaffen gebouwmarkering (Meon verichting)

art2G k Cult ark [

Saldo ger 1 Januaer| 15.000 15.000

Toevoeging/antirekking 0 Y

Saldo per 31 december 15,000 15.000

De besternmingsreserve is gevarmd veor de continuite van het Art2Go programma voor de lange termijn.

K k Cultu e

Salde per 1 januari 17.458 17.458

Toevoeging/onttrekking 0 0

Saldo per 31 december 17.458 17.458
——1

De bestemmingsresenve is gevarmd vear de nazarg voar de CMK projecten voor 2017-2024.

Transitie RCE

Salde ger 1 januar 25.000 0

Toevoeging/onttrekking -12.500 25.000

Saldo per 31 december 12.500 25.000
—_— =

De bestemmingsresenve |5 gewarmd voor de kosten van de transitia van RCE terug naar Tetem,

Educane

Salde per 1 Januar| 0 0

Toevoeging/onttrekking 34.900 [

Saldo per 31 december 34,900 Q
B —_—

De besternmingsreserye is gevormd voor vervénging techniek,

-13-
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TOELCHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022

2022 2021

Lab € €
Saldo per 1 januari 0 0
Toevoeging/ontirekking 26.275 Qo
Saldo per 31 december 26,275 0
De besternmingsreserve is gevormd voor vervanging techniek.
TOTAAL EIGEN VERMOGEN 689,602 490,815

| — O —

-14-
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TOELIKCHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022

2022 2021
LANGLOPENDE SCHULDEN € €
Tn nk leni 05 4
Saldo per 1 janueri 433.429 458079
Toename hoofdsomn 0 0
Aflessingen 24.650 24,650
408.779 4334029
Aflessingen komend boekgaar 24.650 24650
Saldo per 31 december 384,129 408,779
Het bedrag met een looptijd langer dan 5 jaar bedraagt 285.529 310.179

Bovengenaemde lening is afgesloten voor de sanschaf van de Stroinksbleskweg 18.

De lcaptid van de lening bedraagt 280 maanden,

De rente op de lening is op 1-7-2019 vaor 10 jaar vasigerst tegen sen percentage van 3,3136

De aflassing bedraagt € 2.054,17 per maand, ingaande op 1 augustus 2019,

De volgende rekedheden zin gesteld:

- 1& hypothecaire inschrijving 2d € 630.000 op badrijfs/kantoerpand, Strainkshleekweg 16 te Enschede;
- 1e hypothecaire inschrijving ad € 435.000 op bedrijfs/kantoorpand, Strainkshlecikweg 12 te Enschede;
« 1o pandrecht op allke huidige en toekomstige inventars;

- 1e pandrecht ap &l rechten/vorderingen;

| . besich
Subsidie Germneente Enscheds 1.270.000 1.270.000
Subsidie Prov. Overijssel (ontwikkeling transfarmatieplan) 6067 6067
Subsidie Prov. Overijssel (wivoering transfor matieplan) 100.000 100.000
Subsidie Prov. Overijssel (creatieve werkomgeving) 19.704 15.704
Subsidie Roombeek 21,122 4.an
Subsidie EFRO 54.300 64.800
Subsidie Prov. Overijssel (herbestemming cultureel erfgoed, transformatie) 654.000 64.000
Subsdie Germeente Enschede [aanpassing i.v.m corana) 53.991 53.991
1.619.684 1.619.684
Af: cumulatieve vrijval 402.508 359.065
Boekwaarde 1 januari 1217.176 1.260.619
Bj: toegekends subsidies
Subsidie Ministerie van OCW (RAOCCC) 110.148 o
Af: wripval 425,356 43 443
Beekwaarde per 31 december 1281968 1.217.176
De ontvangen investenngssubsddies zgn definitief vastgesteld.
TOTAAL LANGLOPENDE SCHULDEN 1.666.057 1.625.955
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TOELIKCHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022
.

2022 2021
KORTLOPENDE SCHULDEN € C
n ot Il
Kertlopend deel lenngen 24.650 24.650
24.650 24.650
Crediteuren
Crediteuren 99.013 109.656
59,013 109.656
Belastingen en soclale gremies
Leanbefasting 22.118 17.157
22.118 17.157
Overlogende passiva
Atcountantsosten 14500 14.500
Vakantiegeki en -dagen 34,657 33348
Netto lonen 758 2037
Tussenrekening platiorm BXO -181 -11
Voorutontvangen CP geiden 57,458 56468
Vooruitontvangen subsidie Gemeente Enschede - broedplaatsen 3.265 7613
Vooruitentvangen subsidie Provinde Overijssel - Nicuwe Maker regeling 0 22.556
Vooruitontvangen subsidie Provinde Overljssel - Twentse Maakalaatsen 13.500 0
Vooruitentvangen subsidie Provinge Overijssel - VGS 0 10.000
Vocoruitentvangen subsidie OCW - RAOCCC 0 146.541
Vooruitentvangen subsidie Wetropolls - publieksorogramma 19,443 19.443
Vooruitentvangen subsidie Fonds voor Cultuurparticipastie o 81753
Vooruitentvangen subsidie Stimuleringsfands creatieve industrie 68.000 0
Vooruitontvangen bedragen Basisiab 68,400 201,358
Vooruitgefactureerde bedragen - everng 13.730 o
MNaog e cntvangen facturen 30.146 9.047
Overlogende passiva 82.247 32351
Salde per 31 december 405.923 637.044

In de jaarrekening 2ijn de toegezegde en by voorschotbeschikking vastgestelde subsidiebedragen verwerkt,
De definitieve subsdicbedragen kunnen afwijken van de toegezegde bedragen. Vaor de subsidicbedragen
die 70 opgenamen onder de averlopende passiva gekit dat deze allemaat nag réet 2gn vastgestekd

TOTAAL KORTLOPENDE SCHULDEN 551.704 788.507
e —1 e a———




St. TETEM kunstrulmte, Enschede, laarrekening

NIET UIT DE BALANS BLUKENDE VORDERINGEN EN VERPLICHTINGEN

OVERIGE VERPLICHTINGEN

Stichting TETEM kunstruimte Is verpiicht om een maandedjcse bijdrage te doen aan de Vereniging van
Eigenaren TETEM 1. De bijdrage vedroeg ultimo 2022 € 640,31 per maand,

Op peddatum 1 januarl 2022 sedraeg het aandeel van Stichting TETEM kunstruwimte in de
onderncudsresenve van de Vereniging van Eigenaren € 39.570.

a7-
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RESULTAATBESTEMMING
e
Voorgesteld wordt om het exploitatiesaldo ad. € 198.787 alsvolgt te besteden:

Toegewaegd aan de algemene reserve van de Stichting € 1317612
Toegevaegd aan de bestemmingsreserve educatie: € 34900
Toegewegd aan de bestemmingsreserve Lab: € 26275

Deze bestemming is vocruitiopend op het besiuit van de Raad van Teezicht reeds in de jrarrekening
verwerkt,
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TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING 2022
L
Werkelijk Begroot Werkedijk

2022 2022 2021
4 € €

INKOMSTEN EN SUGSIDIES
De Stichting cntvangt vear het jaarprogramma subsidies van de Gemeente Enschede en Provincie Overigssel.

In de jaarrexening 7ijn de taegezegde bedragen verwerkt,

De definitieve subcdievedragen kunnen afwijosn van de tosgezegde bedragen.

Met ingang van 2021 is de stichting toegelaten tot de Basisinfrastructuur 2021-2024 [BiS), hetgeen betekent dat
de Stichting voar deze periode subsdie zal antvangen van het Ministerie van Onderwsys, Cultuur en Wetenschap,

BATEN

Publieksinkomsten binnenland

Overige publieksinkomsten

Inkomsten wit andervd)s en vrije tijd 154,623 136.000 92,069

Bijdragen deelnemers 72.062 30.000 11573

Overige inkomsten 6.249 70.000 6.385

Overige inkomsten Talent & Publiex 28,021 45000 40.520

Publieksinkomsten binnenland 256.955 281.000 150.547

Directe inkomsten

Vergaedingen coproducent

Partnes bigdrage Rijfesmuseam Twenthe 51.6822 51.822 115.990

Partnes bijdr age De Museum Fabriek 21.054 20.174 99.774

Inkomsten Culturage 20.720 16.150 15.840
93.596 B8.146 231.604

Overige directe nkomsien

Inkomsten wit geleverde activiteten en diensten 42,967 0 32,123

Dverige mkomsten 0 o 0
42.957 Q 32,123

Directe inkomsten 136,563 88.146 263.727
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TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING 2022
i )

Werkelijc Begroot Werkelijk

2022 2022 2021
4 € €
Bijdragen uit private middelen
Private middelen - bedrijven
Bijdragen partners Publiek & Talent £5.935% 148,160 0
Bijdragen partness Educatie & Patform 58.321 35.000 26.704
114256  183.160 26.704
m ~gri #
VSB fonds: MeskMeslsb 20.000 25.000 211667
Fonds Cultuur Participatie 63.432 76.667 23358
Overige nkomsten 10,813 32,206 312019
128,245 133 873 57.049
Bljdragen uit private middelen 238,501 317033 83.748
Totaal elgen Inkomsten 632,019 686,179 498022
| —— —_—— —ee
Baten in natura
Bijdragen partners in kind / in natura 76.345 156.189 5§7.350
Baten in natura 76.345 156,189 57.350
R ——— P —————%
Structurele subsidies
Strugturest OCHW
OCW - BIS ontwikkelorganisatie 335.55¢ 317.007 3235851
335,559 317.007 323,551
S { Pravingi
Pravincie Owerijssel - jaarprogramma 150,000 150,000 150.000
150.000 150.000 150.C00
Struciures! Gemeente
Gemeente Enschede - jaarorogramma 363,883 383.883 313417
Geameente Hengelo [MFT en Twentse Maakplaatsen) 10.000 10,000 10.000
393,633 393 883 323417
Structurele subsidies £79.442 860.890 796.968
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TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING 2022
i )

Incidentele publieke subsidies

Tetem -Publiek & Talent | Algemeesn
Gemeente Enschede « LOT)

Province Overijssel - Nisuwe makes regeling
Investeringssubsidies {vrijval)

Gemeente Enschede - Broedalaatsen
Overige subsidies

1 \ Pl

Gameente Enschede MFT [evenementen)
Gemzente Enschede MFT (enderwijs - P&L)
Diverse gemeenien - leerecosysteem
Pravinge Overijssel (MFT)

Pravincie Overijssel: cultuurparticpatie {TMP)
Pravincie Overljssel via GE; proeftuin [TMP)
Pravince Overijesel: VGS

Regio Twente

OOW via GE (Proeltuin Maskplastsen-Generators)
Overige subsidies

I - bcid ls publied bsid
OCW - RADCCC subsidie
UWY - NOW Subsidie

Incidentele publicke subidies

Totaal subsidies

TOTALE BATEN

21

Werkelijk Begroot Werkelijk
2022 2022 2021
€ € €

20,256 20,250 19710

32,556 6.823 45.345

45.356 e 43.443

21,348 17.348 17308

o 2 0O

mes10  aan 1S

70.880 70.890 70.C00

10.500 10.500 10411

24,900 55,705 15.000

10.000 10.000 10.000

o o 4000

o o 6000

10.000 o 12.360

[V} 4] £0.000

¢ o 128.033

¢ 0 0

126.380 147095 305.804

121.293 0 27.259

¢ ) 7001

121,293 o 20.258

367.183 191,516 451 869

1,246.625 1,052.406 1,248.837

1.954.989 1.894.774 1.804.209
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TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING 2022

LASTEN

Beheerlasten materiee
Huisvestingskasten
Huisvesting

Kantaor en bureau
Telefcon en mtemet
Ondechoud en sehoonmask
Inrichting

Algemans kostan
Verzekeringen algemeen
Bankkosten

Kantine- en verblijfskosten
Accountantshosten
Techreek algemeen

ICT en kosten intranet
Aansluiting De Zaak Nu
Bijdrage stratepgisch cultuurberaad
Kesten QP
Vrijwilligerskosten
Dverige algemene kosten

Beheerlasten materiee!

Beheeriasten personee!
Petsgngelskosien

Werkzaambeden staf |directie en bedrijfsvoering)
Inhuur flexizele schil {bedrijffsvoering)

Verzekeringen personeel
Overige personeslskasten

Beheerlasten persones

TOTAAL BEHEERSLASTEN

Werkelijc Begroot Werkelijk
2022 2022 2021
€ € €
97.830 58.620 119.448
4.734 6.068 5.639
7.943 8090 4698
17.246 13.150 15610
18471 7.500 8.124
146,224 93438 153.71%
15.188 9.500 14601
1,273 1015 1.207
7.023 6.239 4028
23.580 26.000 23.137
3,975 3075 8801
31.067 19.978 51.424
1.000 543 00
¢ 1066 o
2118 o 3.296
19.770 31360 15369
6310 o 1E64
111.304 98.776 124.527
257.528 192.214 278.246
100.324 180.042 145075
1.62% ¢ 54,652
36.332 21.545 26.016
2.836 12,623 10718
141.121 215.210 236461
398.649 407.424 514.707
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TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING 2022
i )

Werkelijc Begroot Werkelijk

2022 2022 2021
€ € €

Activiteitenlasten materieel
Kosten activitesten Publiek & Talent
Heneraris kunsténsars en curatoren 124335 147.983 113140
Uitvaerkosten Tentcanstellingen en Events £1.031 126.960 15414
Urtvaerkosten Generatars 12437 4060 6.550
Uitvoerkosten Marcom 9.103 10.150 8270
Uitvaerkesten nkind / in natura 7.520 10.150 0

114,426 259303 143374
Kest iyiteiten Educatie & Plat!
Haonerarnia kunstensars, makers en mussumdocenten 1742322 241736 229.948
Unvaerkosten Educatie en Platform 269,724 193.875 349.76%
Litvoerkasten inkind / in natura 124.175 108.075 96.680
Uitvaerkasten Marcom 30.902 83.405 4,203

569,123 627.091 80,600
Activiteitenlasten materieel £13.549 926.3%4 £23.574
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TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING 2022
i )

Werkelijc Begroot Werkelijk

2022 2022 2021
€ € €
Activiteitenlasten personeel
Kosten activiteiten Publiek & Talent
Pragrammamedewerxer Publiek & Talent 179,651 159.591 120.556
Progr amma-ondersteuning (kunstwerkess) 26,548 9823 0
Inhuur flexibele schil {programma) 27.914 31958 33.588
Inhaar flewizede schel {Marcom)| 3.880 18.261 0
242,993 219.638 154,144
Kosten sctiviteiten Educatie & Platform
Programmamedewerser Educatie & Platform 239,659 286472 178655
Programma-andersteuning (kunstwerkers) 26.548 3.276 0
Inhuur fiexbele schél {programma) 15428 (¢ 20.348
Inhaur flecbele schil {Marcom) 2,750 19,446 0
284,385 300.194 198.693
Actlviteitenlasten personee! 527.378 528,832 353.137
TOTAAL ACTRITEITENLASTEN 1,340,927 1,455.226 1,177.111
JOTALE LASTEN 1,735,576 1.862.650 1.691.818
Saldo rentebaten/- lasten
Rentebaten
Rente belastmgdienst ¢ 192
¢ 192
ntelasten
Bankrente 2,653 3.109
Rente langlopende schulden 13.973 14.788
16.626 17.897
Saldo rentebaten/- lasten -16.626 -17.705

itgaven die worden gadekt uit de bestemmingsreserves of bestermmingsfondsen worden in de exploitatierekening
opgenamen. [R1L.640.204).
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TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING 2022

e ——————]
Verschillenanalyse begroting en realisatie

Baten — Publieksinkomsten binnenland

Neatto z2ijn er minder publieksinkomstan gegenereerd dan Segroot [begroat 281 000 gereallseerd 256,955)

De “inkomsten uit onderwijs en vrije t3§d” (begraot 136.000 gereatiseerd 154.623) 2ijn daar het verbreken van de
acthviteiten inde reglo hoger uitgevatien dan begroot. Door de antviechting van Roombesk Educatie weranderende de
wijze van het teewijren van inkormsten en zijn de “bijdragen deelnemers” sanenerkelijk hoger uigevallen (bagroat
30,000 gereaiseerd 72.062) en de “overige inkomsten™ aanmerkelijk lager [Degroot 70,000 en gerealiseerd 6.249).
“Inkomnsten Talent en Publiek” Bggen door het niet behalen van de, niet voledig realistische gebleken deelstelling ten
aanzien van betaalde bezoekers, aanmerkel j« lager dan begroot (begroot 45.000 en gerealiseerd 24.021,)

Baten ~ Directe Inkomsten

Netto 21jn er meer “Directe Inkomsten” gegenereerd dan begroot (begroot 88146 gereallseerd 136,563), “Inkomsten
Culturage” is verhoogd (begroot 16.150 gerealiseerd 20.720) vanwege 2en {tijdel je) vitbreiding van de taakstelling.
Inkomsten wi geleverde diensten is verhaogd (begroot O gerealiseerd 42.967) daor de ontvlechting van Raombeek
Educatie waardoor de wijee van toewijten van inkomsten veranderde

Baten ~ Bijdragen ui private middelen

Netto zijn er dear de transitie van de arganisatie minder private middelen gerealiseerd. Dit geldt zome! voor de “private
middelen-bedrijven” (begroot 183,160 gerealiseerd 114,756} en “private fandsen”™ (bagroot 133,873 gersaliseerd
124,245}

Baten — Baten in natura
Er zijn minder “baten in notura” gerestiseerd don begroot (bagroot 156,189 gerealiseerd 76,345), De gestelde
doelstelling bleek niet voliedig realistisch.

Baten - Subsidies

De Baten uit “structurele subsidies’” is bescheiden verhoogd (begroot 860890 geraslicaerd B79.442) wegens
doargevaerde inflatiecorrecties. De baten wit “Incidentele subsidies” {begroot 191,516 gerealiseerd 367.183) 2ijn
verhoogd. Dit is vercorzaakt dear verschuiving van bodget door vertraging in prajecten, en een vrijra van
Invesseringssubsidie, de RADCC subsidie,

Lasten - Beheerlasten materiee! ~ Huisvestingskosten
De kosten voor "hussvesting” liggen aanmerkelijk hoger dan begroot (begroot 93 438 werkelljk 146.224) De stiging van
kosten is veraarzaakt daor een algehele prijssti ging, energiclasien, en aanpassingen aan het gebauw en de incichting,

Lasten — Beheerlasten materice! - Algemene kosten

Ue kosten voor "agemene kosten'' Bggen aanmerkedyk hager dan begroat (hegroot 98,776 gereatseerd 111.304), De
post “verzekeringen” is toegenomen doar algemene prijsstiggingen. De post “ICT en kosten intranet” is hoger dan
begroot door extra ICT-nvesteringen L.v.m. da ontdechting en het invoeren van een ticketsysteem voor workshops en
lab-nercek. De verlaging van de “wijwilligerskosten™ wordt veroor2aakt door een afnarme van het aanial wijwilligers.
Néet alle wrpwllligers zijn teruggekeerd na Corona.

Lasten - Beheerlasten personeel
De “beheedasten perzancel” is, ondanks de verhoging van de verzekeringspremies voor medewerkers, door ziekte en
wisselingen lager uitgevallen dan begroot (negroot 215 210 werkel ik 141,121},

Lasten — Activiteitenlasten materieel

Binnen de post “activiteitenlasten materiee!™ (Segroat 926,393 werkeljk 813,549} hebben een aantal verschuhvingen
tussen kastenposten plastsgevonden en zijn de aragramma’s “Talent en publiek” en “Educatie en platform™
geherdefinleerd, Tevens 2yn door de corana-epidemie, hoog ziekteverzuim en de pernikelen rond de ontvlechting cen
santal (internaticnale] projecten €n een jaar vitgesteld,
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ONDERTEKENING

Ondertekening door bestuurders en Raad van Toezicht

Enschede, . maart 2023

Bestuurder

W.E, Jurg

Raad van Toezicht!

G Bremmer 5. d=Bruin £.1. Kresin

P. Reyes N Shah
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BULAGE 1 : WNT-verantwoording 2022

Aanvang en einde functieverwlling in 2022 01-:01tm 3112
Omvang dierstverbiand als deeltijdfactor In fe) 1.0
Dienstbetreking? ja

Beloning slus belastbare onkastenvergaedingen € 80.028
Beleningen betaalbaar op termin €0

| Subtotoal € 80.028
Indlvidues| toepassel ke beaoldigingsmaximum £ 216.000

+f- Orwerschuldigd betaald en nog rvet terugontvangen bedrag NovL
Bcw!lm €80.028

Het bedrag van de owerschrjding en de reden waarom de averschrijding al dan Nt Nt
nietis toegestaan o
Teelichting op de vordering wegeas anwerschuldigde betaling Nt
Aanvang en einde functigverwalling In 2021 01.01tm 3112
Omvang dienstverband {als deeltijdfactar in fie) 10
Dienstbetredking? ja

Beloning alus belsstasre onkostenvergaedingen £73.610
Beloningen belaalbear op termin ED
Subtotoal € 73.610
Indlviduee| teepasselijke bezaldigingsmaximum £ 209.000

/- Omverschuldigd betaald en nog néet terugontvangen badeag Nwv.L
Bcw&lm € 73610

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de averschrijding al dan Nt N
nielis toegestaan %2 S
Taelichting op de vordening wegens anver schuldigde betaling Nv.t




St. TETEM kunstrulmte, Enschede.

L nthoudencs Ie

Gegevens 2022

laarrekening

NAAM TOPFUNCTIONARES

FA Kresin Voorzitter
5. de Bruin Algemean id
G, ). Bremmer Algemeen Sd
P, Reyes Algemesan kd
N. Shah Algemean kd
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CONTROLEVERKLARING

Hiervoor verwijzen wi naar de hierna opgencamen verkiaring.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bastuur en de raad van toezicht van Stichting TETEM kunstruimte
A, Verklaring over de in het rapport opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening per 31 decamber 2022 met toslichting van Stichting TETEM
Kunstruimte te Enschede gecontroleerd.

Naar ons oordeel:
« geeft de in dit rapport opgenomen jsarrekening, van pagina | tot en met pagina

29, een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van bet vermogen van
Stichting TETEM Kunstruimte per 31 december 2022 en van het resultast over
2021 in overeenstemnming met de in Nederland geldende Richtlyn
jaarverslaggeving 640 "Organisaties-zonder-winststreven” en het Handboek
verantwoording cultuursubsidies instellingen 2021-2024 en de Beleidsregels
toepassing WNT;

* Zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2022 in slle van materieel belang zijnde aspeactan rachtmatig
tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet- en
regelgeving cpgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de subsidiebeschikking
en in de relevante wet- en regelgeving zcals uitgewerkt in paragraaf 2.3 van het
Accountantsprotocol cultuursubsidies instellingen 2021-2024,

De jsarrekening bestaat uit
1. de balans per 31 december 2022;
2 de staat van baten en lasten over 2022; en
3 de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

Wij verklaren dat de subsidie besteed is voor het doef en de activiteiten waarvoor de
subsidie is verleand. De activiteiten zijn in kwantitatieve zin correct weergegeven, De
algemene subsidievoorwaarden en -verplichtingen uit de verleningsbeschikking ziin
nageleefd an in de jsarrekaning van 2022 is een atdoends vergelijking tussen de
exploitatierekening en de begroting opgenomen,

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgeveerd volgens het Nederfands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen Onze verantwoordefijkheden op grond hiervan

0870 24 40 49 Hergweldedijc 2 Poatbus 287
nfo@koers-sccountantan 7418 AD Deventer 7400 AG Deverter

100




kKoers!i Sesochiams

zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de
jaarrekening’.

Wij zijn cnafhankelijk van Stichting TETEM Kunstruimte zoals vereist in de Verordening
Inzake de onafthankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViC) en andere
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland Verder hebben wij
veldaan aan de Verordening gedrags- en beroapsragels accountants (VGBA),

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons cordeel.

Benadrukking van een onzekerheid inzake vaststelling subsidie

Wij vestigen de aandacht op de toelichting op de staat ven baten en lasten, waarin de
onzekerheid uiteengezet wordt dat de definitieve subsidiebedragen kunnen afwijken van
de toegezegde en als zodanig verantwoorde bedragen. De definitieve vaststelling van de
subsidie door de subsidieverstrekker heeft bij de opmaak van de jaarrekening nog niet
plaats gevonden. Deze situatie doet geen afbreuk aan ons cordeel. Ons oordeel is niet
aangepast als gevolg van deze aangelegenheid

B. VERKLARING OVER DE IN HET RAPPORT OPGENOMEN ANDERE INFORMATIE
Het rapport omvat andere Informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring
daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie:

- met de jsarrekening verenigbsaar is en geen matenéle afwijkingen bevat;

- alle informatie bevat die op grond van Richtlijn jaarverslaggeving 840 "Crganisaties-
zonder-winststreven® en het Handboek verantwoording cultuursubsidies instellingen
2021-2024 is vereist voor het bestuursverslag en de overige gegevens.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Richtlijn
jsarverslaggeving 640 "Organisaties-zonder-winststreven” en het Handboek
verantwoording cultuursubsidies instellingen 2021-2024 en de Nederlandse Standaard
720, Dare werkzaamhaden habben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoeordelljk voor het opsteden van de andera informatie, waaronder
het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstermming met Richtlijn

H 0570 24 40 49 Bergweidadi 2 Postbus 267
ol Info@koers-accountants,n 748 AD Deventer 7400 AG Deventer
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jsarversiaggeving 640 "Organisaties-zonder-winststreven”, de Beleidsregels toepassing
WNT en het Handboek verantwoording cultuursubsidies instellingen 2021-2024,

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en raad van toezicht voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de jasrrekening die het vermogen
en het resultaat getrouw dient weer te geven in overeenstemming met de Richtlijn
jaarverslaggeving 640 “Organisatios-zonder-winststreven”, de Beleidsregels toepassing
Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publicke en semipublieke sector (WNT)
en het Handboek verantwoording cultuursubsidies instellingen 2021-2024.

In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur nocdzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

By het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is
om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten, Op grond van gencemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liguideren of de stichtingsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de stichting haar stichtingsactiviteiten in continuitest kan voortzetten,
teelichten in de jsarrekening,

De raad van toezicht is verantwoordelifk voor het uitoefenen van toezicht op de proces
van financiéle verslaggeving van de venncotschap,

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie
verkrijgen voor het door ons af te geven cordeel,

Onze controle Is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absclute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk s dat wij tijdens onze controle niet alle materiele fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingan kupnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materiee! indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze

jaarrekaning nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze

" 0570 24 40 48 Bergweldedijk 2 Postbus 287
ol iMogkoers-accountantsn 7416 AD Deventer 7400 AG Oeventer
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controlewerkzaamheden en de evaluatie van hat effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel,

Wij hebben deze accountantscontrole professionsel kritisch vitgavoerd en hebben waar
relevant professionele cordeelsvorming toegepast in overeanstemming met de
Nederlardse controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidsaisen.
Onze controle bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze
risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-infermatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons cordeel. Bij
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstefien van zeken of het doorbreken van de interna beheersing,

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamhaden hebben niet als doel om e2n cordeel uit
te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jsarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebaurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de enderneming haar bedriffsactiviteiten in continuiteit
kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, 2ijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring ssnpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan
handnaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen;

het evaluaren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

0570 24 40 49 Bargweoidedijk 2 Postbus 287
iMo@koars~accountants.nl 7418 AD Dewventer 7400 AG Deventer
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Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de
geplande relkwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit
onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkemingen
in de interne beheaersing

Deventer, 28 maart 2023
KOERS! strategische accountants BV,

Origineel getekend door

AF. Watennk RA

' . 0570 24 40 48 Bergwaidedijk 2 Postbus 287

] ] IMo@koers-accountantsnl 7418 AD Deveriter 7400 AG Deventer
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